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ABSTRAK 

 

―Pengaruh Beban Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMAN 12 

Kerinci‖ 

Penelitian ini dilatar belakangi adanya pengaruh beban kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja guru. Kinerja guru merupakan aspek penting dalam 

menentukan keberhasilan pendidikan di sekolah, yang dipengaruhi oleh berbagai 

faktor termasuk beban kerja dan lingkungan kerja. Penelitian ini bertujuan untuk 

membuktikan adanya 1) pengaruh beban kerja terhadap kinerja guru, 2) Pengaruh 

lingkungan kerja terhadap kinerja guru, dan 3) Pengaruh beban kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja guru. 

 Metode penelitian yang digunakan adalah kuantitatif dengan teknik analisis 

deskriptif dan analisis regresi linear berganda dengan bantuan SPSS versi 21. Serta 

teknik pengumpulan data yaitu kuesioner (angket). Populasi dalam penelitian ini 

adalah 30 guru. Data hasil penelitian ini di analisis menggunakan uji signifikan 

parsial (uji t), uji signifikan simultan (uji f) dan uji koefisien determinasi(R). 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa : (1) hasil dari t hitung beban kerja 

terhadap kinerja guru dengan nilai signifikansi sebesar (0,000 < 0,05) dan (2) Hasil t 

hitung lingkungan kerja terhadap kinerja guru dengan nilai signifikan sebesar (0,001 

< 0,05). Sedangkan hasil dari f hitung beban kerja dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja guru dengan nilai signifikan sebesar (0,000 < 0,05). Kekuatan hasil uji SPSS 

ini diperkuat dengan hasil dari uji koefisien determinan nilali R squa lrel selbelsalr 0,549, 

hall ini melnunjukkaln balhwa 54,9% kinelrjal guru dipelngalruhi olelh valrialbell Belbaln 

Kelrjal daln Lingkungaln Kelrjal. 
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ABSTRACT 

 

“The Effect of Workload and Work Environment on Teacher Performance at SMAN 

12 Kerinci” 

This research is motivated by the influence of workload and work 

environment on teacher performance. Teacher performance is an important aspect in 

determining the success of education in schools, which is influenced by various 

factors including workload and work environment. This study aims to prove the 

existence of 1) the influence of workload on teacher performance, 2) the influence of 

work environment on teacher performance, and 3) the influence of workload and 

work environment on teacher performance. 

The research method used is quantitative with descriptive analysis techniques 

and multiple linear regression analysis with the help of SPSS version 21. As well as 

data collection techniques, namely questionnaires. The population in this study was 

30 teachers. The data from this study were analyzed using partial significance tests 

(t-tests), simultaneous significance tests (f-tests) and coefficient of determination tests 

(R). 

The results of this study indicate that: (1) the results of the t-count of 

workload on teacher performance with a significance value of (0.000 < 0.05) and (2) 

the results of the t-count of work environment on teacher performance with a 

significance value of (0.001 < 0.05). While the results of the f-count of workload and 

work environment on teacher performance with a significance value of (0.000 < 

0.05). The strength of the SPSS test results is strengthened by the results of the 

determinant coefficient test with a value of R square of 0.549, this shows that 54.9% 

of teacher performance is influenced by the Workload variable in the Work 

Environment. 
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PERSEMBAHAN DAN MOTTO 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Guru melrupalkaln sa llalh sa ltu ellelmeln pelnting dallalm dunia l pelndidika ln 

ya lng melmiliki pelraln stra ltelgis dallalm melmbelntuk kalralktelr, pe lngeltalhualn, daln 

keltelralmpilaln pelselrtal didik (W. Putri a lnd Kurnialwaln 2024). Guru se lbalga li 

pelraln utalma l dallalm pelmbalnguna ln pelndidikaln, khususnya l ya lng 

disellelnggalralkaln selcalral formall di se lkolalh (Supralnoto 2015). Guru melrupalkaln 

komponeln yalng palling be lrpelngalruh telrhaldalp telrciptalnyal prosels daln halsil 

pelndidikaln yalng belrkuallitals (Ralhalyu alnd Sindalr 2022). Olelh kalrelnal itu, 

upalya l pelrbalikaln alpalpun yalng dilalkukaln untuk melningka ltkaln kuallita ls 

pelndidikaln tidalk alkaln melmbelrikaln sumbalngaln yalng signifikaln talnpa l 

didukung olelh guru ya lng profelsionall daln belrkuallitals. De lngaln kaltal lalin, 

pelrbalikaln kuallitals pelndidikaln halrus belrpalngkall dalri guru da ln belrujung paldal 

guru pulal (Palndipal 2019). Guru aldallalh se loralng pelndidik profe lsionall yalng 

melmiliki talnggung ja lwalb utalmal dallalm melralncalng, melngellolal, da ln 

mellalksalnalkaln prosels pelmbellaljalraln untuk melmbalntu pelselrtal didik melncalpali 

tujualn pelndidikaln (A lnisa l 2022).  

Melnurut Unda lng-Undalng Relpublik Indonelsial Nomor 14 Talhun 2005 

telntalng Guru da ln Dose ln, guru didelfinisikaln se lbalgali telnalgal pelndidik yalng 

belrtugals melndidik, melngaljalr, melmbimbing, melngalralhkaln, mellaltih, melnilali, 
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daln melngelvallua lsi pelselrtal didik pa ldal jelnjalng pelndidikaln alnalk usial dini, 

pelndidikaln dalsalr, daln pelndidikaln melnelngalh. 

Pelraln, tugals da ln talnggung jalwalb guru salngalt pe lnting dallalm 

melwujudkaln tujualn pelndidikaln nalsionall, ya litu melncelrdalskaln kelhidupaln 

balngsal, melningkaltkaln kuallitals malnusial Indonelsial ya lng melliputi kua llitals ima ln 

daln talqwal, alkhlalk mulia l, pelngusalaln ilmu pe lngeltalhualn, te lknologi, se lni se lrtal 

melwujudkaln malnusial Indonelsial yalng malju, aldil, malkmur da ln belraldalb 

(Mulyalnto 2023). Guru tida lk halnyal belrpelraln se lbalgali pe lnya lmpali ilmu 

pelngeltalhualn, teltalpi juga l selbalgali pelmbelntuk kalralktelr daln nila li-nilali mora ll 

pelselrtal didik, selhinggal melrelkal malmpu belrkelmbalng selcalral alkaldelmik, sosiall, 

daln elmosionall (Ralchmal, Ballqis, alnd Ha lralhalp 2024). Guru, selbalgali ujung 

tombalk pelndidikaln, bukaln halnya l belrtugals selbalgali pelnya lmpali informalsi, 

teltalpi jugal selbalgali pelralncalng lingkungaln pelmbellaljalraln yalng melmotivalsi da ln 

melnginspiralsi siswal (Dalmalyalnti 2023). Delngaln kelma lmpualn da ln pelngeltalhualn 

ya lng telpalt, guru dalpalt melningkaltkaln kuallitals pelmbellaljalraln da ln melnciptalkaln 

pelngallalmaln bellaljalr ya lng lelbih belrmalknal balgi siswal (Purwoko 2017). 

Kolalboralsi delngaln pe lmalngku kelpelntingaln lalin juga l pelnting untuk 

pelngelmbalngaln kurikulum ya lng holistik da ln relsponsif telrhaldalp kelbutuhaln 

siswal (Gulo 2024). Se llalin itu, guru juga l belrtindalk selbalgali tellaldaln (role l 

modell) yalng melnunjukkaln sikalp, pelrilalku, daln nilali-nilali positif ya lng dalpa lt 

diintelrnallisa lsi olelh pelselrtal didik (Zalinuddin 2021).  
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Delngaln delmikialn, guru melmiliki posisi stra ltelgis da llalm melncalpali visi 

pelndidikaln yalng belrfokus pa ldal pelngelmbalngaln sumbelr dalyal malnusial yalng 

unggul, krelaltif, daln kompe ltitif. Me llallui kelpelmimpinaln ya lng elfelktif, 

malnaljelmeln sumbelr dalyal malnusial yalng straltelgis, promosi kre laltivita ls, daln 

sistelm kelrjal belrkinelrjal tinggi, guru dalpalt se lcalral signifikaln belrkontribusi 

telrhaldalp pelncalpalialn tujua ln pelndidikaln nalsionall (A lmrullalh, Nurha lyalti, alnd 

Windalwalti 2023). 

Dallalm hall talnggung jalwalb se lbalgali pelndidik ya lng dibelbalnka ln 

kelpaldalnyal, seloralng guru dituntut untuk mellalksalnalkaln tugalsnya l delngaln balik, 

selhinggal alkaln dipelrolelh sua ltu kinelrjal yalng melmbelrikaln ralsal puals telrhalda lp 

dirinyal selndiri daln alkaln melnalmbalh se lmalngalt untuk le lbih malju se lrta l 

melningkaltkaln diri lelbih balik lalgi (Galluh alnd Mulyalnto 2021). Ha ll ini jugal 

alkaln belrdalmpalk paldal pelnalmpilaln daln kelma ljualn se lkolalh, balhkaln untuk 

kelbalikaln umalt (Rohmaln 2020).  

Kinelrjal guru melrupalkaln sa llalh sa ltu falktor kunci da llalm melnelntuka ln 

kuallitals pelndidikaln di sua ltu lelmbalgal pelndidikaln (Talnjung 2021). Guru ya lng 

belrkinelrjal balik tida lk ha lnya l malmpu melnyalmpalikaln maltelri pellaljalraln delngaln 

elfelktif, teltalpi jugal dalpalt melmotivalsi daln melnginspiralsi siswa l untuk bellaljalr 

(Malulial a lnd Purnomo 2023). Na lmun, dallalm pralktiknyal, ba lnya lk guru yalng 

melnghaldalpi talntalngaln telrkalit belbaln kelrjal yalng melrelkal haldalpi. Belbaln kelrja l 

ya lng belrlelbihaln, yalng melncalkup jumlalh jalm melngaljalr, pe lrsialpaln malte lri, 
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pelnilalialn, daln tugals aldministraltif lalinnyal, dalpalt melmelngalruhi kinelrjal guru 

selcalral signifikaln (Fitrial 2024). 

Kinelrjal guru melnjaldi falktor krusiall dallalm melne lntukaln kelbelrhalsila ln 

prosels pelmbellaljalraln di selkolalh. Kinelrjal guru yalng optimall tidalk halnya l 

belrgalntung paldal kompe ltelnsi priba ldi, mellalinka ln jugal dipelngalruhi ole lh 

belrbalgali falktor elkstelrnall, selpelrti belbaln kelrjal daln lingkunga ln kelrjal (Wulaln 

2018). Da llalm pralktiknya l, guru se lring dihaldalpkaln paldal belbaln kelrjal ya lng 

tinggi, tidalk halnyal dallalm ke lgialtaln melngaljalr, teltalpi jugal dallalm tuga ls-tuga ls 

aldministraltif, pelngelmbalngaln profelsiona ll, selrtal keltelrlibalta ln da llalm belrbalgali 

kelgialtaln se lkolalh (Lelstalri, Pra ltiwi, alnd Na ljib 2025). Belbaln kelrjal yalng 

belrlelbihaln dalpalt melnimbulka ln kellellalhaln fisik malupun me lntall, ya lng palda l 

alkhirnyal belrdalmpalk pa ldal pelnurunaln kuallitals kinelrjal (Dwi Novita l Salri, 

Husnaliti, alnd Tristialrto 2022). Selballiknyal, belbaln kelrjal yalng dike llolal selcalra l 

proporsionall dalpalt melmotiva lsi guru untuk be lkelrjal lelbih elfelktif (D. S. Putri 

2025). 

Kinelrjal guru salngalt melnelntukaln kelbelrhalsilaln pelndidika ln di se lkolalh. 

Olelh kalrelnal itu, guru ha lrus belkelrjal selcalral optimall algalr dalpalt melmbelrika ln 

kontribusi telrha ldalp produktivita ls selkolalh (A lgustinal 2020). Na lmun, palda l 

kelnya ltalalnnyal malsih ba lnya lk guru yalng melmiliki kinelrjal yalng kuralng balik, 

balik dallalm melrelncalnalkaln, selhinggal dikhalwaltirkaln mutu pe lndidika ln 

bukalnnya l selmalkin melningkalt, teltalpi justru se lmalkin melnurun (A lgustinal 

2020). 
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Kinelrjal pelndidik altalu guru dalpalt dikalji dalri pelnilalialn kinelrjal kelrja l, 

kalrelnal pelnilalialn kine lrjal pelndidik a ltalu guru melrupalka ln prose ls dimalna l 

pelrgurualn tinggi me lngelvallualsi prelstalsi kelrjal pelndidik altalu guru (Nugralhelni 

2022). Upalyal pelngukuraln kinelrjal guru pelrlu dilalkukaln olelh pihalk selkolalh. 

Selhinggal selkolalh da lpalt melmpelrolelh solusi ya lng telpalt delmi pelningkaltaln 

kinelrjal guru dallalm kelgialtaln bellaljalr melngaljalr (ELunikel 2022).  

Dallalm kontelks pelndidikaln di Indone lsial, di malnal tuntutaln untuk 

melningkaltkaln kuallitals pelndidikaln se lmalkin melningkalt, pe lnting untuk 

melmalhalmi balgalimalnal belbaln kelrjal melmelngalruhi kinelrjal guru (Nugralhelni 

2022).  

Dallalm Undalng-Undalng Nomor 14 Pa lsall 35 Talhun 2005 me lngelnali 

belbaln kelrjal guru melnyelbutkaln balhwal Belbaln kelrjal guru yalng dialrtikaln palda l 

alya lt (1) me lrupalkaln se lkuralng-kuralngnyal 24 jalm taltalp mukal selrtal selbalnyalk-

balnya lknyal 40 jalm taltalp mukal dallalm 1 minggu. 

Delngaln melmbelrikaln belbaln kelrjal ya lng elfelktif instalnsi pelmelrintalha ln 

dalpalt melngeltalhui seljaluh malnal guru dalpalt dibelrika ln belbaln kelrjal yalng 

malksimall daln se ljaluh malnal pelngalruhnyal telrhaldalp kinelrjal instalnsi itu se lndiri. 

Guru yalng tidalk disiplin da llalm melmalnfalaltkaln walktu kelrjal alkaln belrdalmpalk 

paldal belbaln kelrjal ya lng melnumpuk, selhinggal melmbutuhkaln walktu ya lng lelbih 

dalri walktu kelrjal normall yalng ditelntukaln untuk melnyellelsalikaln tugals ya lng 

dibelbalnkaln (Jallil 2019). Belbaln kelrjal guru yalng tinggi melnjaldi talnta lnga ln 

nyaltal dallalm usalhal melngaldopsi inovalsi pelngaljalraln (Paltricial 2024). Belbaln 
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kelrjal ya lng telrlallu be lralt ha lrus diimba lngi olelh kompelnsalsi ya lng se limbalng 

kalrelnal keltikal belbaln kelrjal telrlallu belralt daln tidalk diimbalngi olelh kompelnsalsi 

ya lng cukup alkaln melmelngalruhi kinelrjal seloralng kalryalwaln (Putral 2023). Belbaln 

kelrjal alkaln belrpelngalruh paldal kinelrjal daln kelpualsaln guru ka lrelnal melmalka ln 

walktu daln elnelrgi selhinggal selring melnjaldi sumbelr strelss da ln kellellalhaln . 

Sellalin belbaln kelrjal, lingkungaln kelrjal jugal melnjaldi falktor ya lng tidalk kalla lh 

pelnting. Lingkungaln kelrjal yalng kondusif melncalkup hubunga ln alntalr relkaln 

kelrjal, falsilitals fisik ya lng melmaldali, dukungaln malnaljelmeln, se lrtal iklim 

orgalnisalsi ya lng positif dalpalt melningkaltkaln selmalngalt, kelnyalmalnaln, da ln 

produktivitals guru. Lingkunga ln ke lrjal yalng kuralng melndukung, se lballiknya l, 

dalpalt melnimbulkaln stre ls, delmotivalsi, balhkaln melnurunkaln kuallita ls 

pelngaljalraln (Firmaln, Laltie lf, alnd Dirwaln 2024). 

Lingkungaln kelrjal melrupalkaln sallalh saltu falktor pelnting dallalm 

melnciptalkaln kinelrjal kalrya lwaln. Ka lrelnal Lingkungaln kelrjal melmpunya li 

pelngalruh lalngsung telrhaldalp kalryalwaln dida llalm melnyellelsalikaln pelkelrjalaln ya lng 

paldal alkhirnyal alkaln melningkaltkaln kinelrjal orgalnisalsi (Malnik 2018). 

Lingkungaln kelrjal ya lng tida lk melndukung dalpalt melnyelbalbkaln kelhaldira ln 

pelgalwali melnjaldi melnurun daln melmbualt pelgalwali melnjaldi bosa ln daln motivalsi 

dallalm melnjallalnkaln tugalsnya l pun alkaln telrhalmbalt di kalrelnalkaln lingkunga ln 

telrselbut (ELlfital 2019). 

Dalri belrbalgali uralialn di a ltals dalpalt kital palhalmi alda lnya l pelngalruh yalng 

kualt alntalral belbaln kelrjal daln lingkungaln kelrjal telrhaldalp kine lrjal guru. Yalng 
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melnjaldi tolalk ukur pelrkelmbalnga ln balik buruknyal kinelrjal guru. Kine lrjal guru 

malmpu telrlihalt dalri balgalimalnal seloralng guru itu me lngaltalsi be lrbalgali kelsulitaln, 

talntalngaln, daln malsallalh yalng telngalh dial haldalpi da ln telrnya ltal lingkungaln kelrja l 

telmpalt guru telrselbut melngaljalr jugal melnjaldi falktor pelnelntu ba lik buruknya l 

kinelrjal seloralng guru. 

Belrdalsalrkaln laltalr bellalkalng dialtals, pelnelliti belrkelinginaln untuk 

melnelliti lelbih lalnjut me lngelnali kinelrjal guru di SMA l Nelgelri 12 Ke lrinci yalng 

belrkalitaln delngaln belbaln kelrjal daln lingkungaln kelrjal telrhaldalp kinelrjal guru. 

Kinelrjal guru inilalh ya lng melnjaldi fokus utalmal pe lnellitia ln daln melnjaldi allalsa ln 

ya lng kua lt balgi pelnelliti untuk melngalmbil judul “Pengaruh Beban Kerja dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Guru Di SMAN 12 Kerinci”. 

B. Identifikasi Masalah 

Belrdalsalrkaln uralialn laltalr bellalkalng malsallalh di a ltals, malkal dalpalt 

ditelmukaln belbelra lpal malsallalh ya lng belrkalitaln delngaln kinelrjal guru alntalral lalin: 

1. Pelningkaltaln belbaln kelrjal guru, balnyalk guru melnghaldalpi belbaln kelrjal yalng 

belrlelbihaln, yalng melncalkup jalm melngaljalr, pelrsialpaln maltelri, pelnilalialn, 

daln tugals aldministra ltif lalinnyal. Ha ll ini dalpalt melmelngalruhi kinelrjal guru 

selcalral signifikaln daln belrpotelnsi melnurunkaln kuallitals pe lndidikaln. Belbaln 

kelrjal ya lng tinggi ha lrus diimba lngi delngaln kompelnsalsi ya lng se limbalng. 

Keltidalkselimbalngaln ini da lpalt melnye lbalbkaln strels daln kellellalhaln, yalng pa lda l 

giliralnnya l melmelngalruhi kinelrjal guru. 
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2. Kondisi lingkungaln ke lrjal yalng kuralng optimall, lingkunga ln kelrjal yalng 

tidalk kondusif dalpalt melnurunkaln motivalsi daln produktivitals guru. 

Hubungaln alntalr relkaln kelrjal, falsilitals fisik, dukungaln malnaljelmeln, da ln 

iklim orgalnisalsi belrpelraln pelnting dallalm melnciptalkaln lingkunga ln kelrja l 

ya lng melndukung. 

3. Kinelrjal guru ya lng optimall sa lngalt pe lnting untuk kelbelrhalsilaln prosels 

pelmbellaljalraln. Na lmun, malsih balnya lk guru yalng melmiliki kine lrjal kuralng 

balik dallalm melrelncalnalkaln daln mellalksalnalkaln pelmbellaljalraln, ya lng dalpalt 

belrdalmpalk ne lgaltif paldal mutu pelndidikaln. 

C. Batasan Masalah 

Pelrmalsallalhaln da llalm pe lnellitialn ini dibaltalsi delngaln malksud untuk 

melmpelrolelh rualng lingkup pe lnellitialn yalng je llals daln le lbih fokus. Pe lmbaltalsa ln 

malsallalh ini bukaln belralrti melngelcilkaln altalupun melngalbalikaln kontribusi falktor 

lalin, a lkaln teltalpi le lbih pa ldal pelrtimbalngaln felnomelnal alwall ya lng dite lmukaln 

dallalm studi pelndalhulualn daln kelmalmpualn pelnelliti ya lng bellum 

melmungkinkaln untuk me lnelliti kelselluruhaln valria lbell. A ldalpun pe lrmalsallalha ln 

dallalm pe lnellitia ln ini diba ltalsi halnya l paldal malsalla lh kinelrjal guru yalng dilihalt 

dalri balgalimalna l guru melnghaldalpi pelrma lsallalhaln ya lng se ldalng dihaldalpi be lrupa l 

belbaln belbaln kelrjal daln lingkungaln kelrjal. 

D. Rumusan Masalah 

Belrdalsalrkaln laltalr bellalkalng malsallalh di altals malkal rumusaln malsalla lh 

dallalm pelnellitialn ini ya litu: 
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1. A lpalkalh telrdalpalt pelngalruh Belbaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru SMAlN 12 

Kelrinci? 

2. A lpalkalh telrda lpalt pe lngalruh Lingkungaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru 

SMAlN 12 Kelrinci? 

3. A lpalkalh telrdalpalt pelngalruh Belbaln Ke lrjal daln Lingkungaln Kelrjal telrhalda lp 

kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci? 

E. Tujuan Masalah 

Pelnellitialn ini belrtujualn untuk melngelta lhui pelngalruh Be lbaln Ke lrjal daln 

Lingkungaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru SMA lN 12 Ke lrinci. Se lcalra l 

opelralsionall tujualn pelnellitialn ini dijalbalrkaln selbalgali belrikut: 

1. Untuk melngeltalhui pe lngalruh Belbaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru SMA lN 12 

Kelrinci. 

2. Untuk melngeltalhui pelngalruh Lingkungaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru 

SMAlN 12 Kelrinci. 

3. Untuk melngeltalhui pe lngalruh Belbaln Ke lrjal daln Lingkunga ln Ke lrjal telrhalda lp 

kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci. 

F. Manfaat Penelitian 

Malnfalalt yalng dipe lrolelh dalri pe lnellitia ln ini dalpalt diide lntifikalsikaln 

selbalgali belrikut: 

1. Balgi selkolalh, untuk me lndalpaltkaln informalsi altalu daltal selcalral alkuralt da ln 

objelktif melngelnali pe lngalruh belbaln ke lrjal daln lingkungaln kelrjal telrhaldalp 
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kinelrjal guru, selhinggal dalpalt diusa lhalkaln daln diupa lyalkaln untuk 

melningkaltkaln kinelrjal guru di SMA lN 12 Kelrinci. 

2. Bagi guru, sebagai bahan perbandingan ataupun rujukan dalam 

melaksanakan tugas sehari-hari dan termotivasi dalam menjalankan 

tugasnya sebagai tenaga pendidik. 

3. Balgi pelnelliti, untuk me lnyusun skripsi se lbalgali syalralt untuk melmpelrolelh 

gellalr salrjalnal pelndidikaln (S.Pd) di Institut A lgalma l Islalm Ne lgelri (IA lIN) 

Kelrinci daln dalpalt dima lnfalaltkaln pelnulis altalu pelmbalcal dallalm melmpelrbaliki 

kinelrjal guru di SMA lN 12 Kelrinci 

G. Definisi Operasional 

Opelralsionall valrialbell pelnellitia ln melrupalkaln baltalsaln dalri pelngelrtialn 

dalri se lralngkalialn valrialbell yalng dalpalt digunalkaln dallalm pelnulisa ln pelnellitialn, 

delngaln malksud melnghindalri kelmungkinaln aldalnya l malknal ya lng lelbih dalri 

saltu, selkalligus melndelfinisikaln valrialbell salmpali delngaln kelmungkina ln 

pelngukuraln daln calral pelngukuraln. Ope lralsionall valrialbell pe lnellitialn aldalla lh 

pelnjalbalraln valrialbell da ln pelnjellalsaln yalng telrkalit alntalra l valrialbell yalng 

melnjaldikaln kaljialn dallalm pelnellitialn telrselbut. Da llalm pelnellitialn ini delfinisi 

opelralsionall valrialbe llnya l aldallalh selbalgali belrikut: 

1. Belbaln kelrjal melrupalkaln selkumpulaln altalu seljumlalh kelgialtaln ya lng halrus 

disellelsalikaln olelh sualtu unit orgalnisalsi altalu pelme lgalng jalbaltaln dallalm 

jalngkal walktu te lrtelntu. Pe lmbelrialn belba ln kelrjal kelpaldal palral kalryalwaln halrus 

selimbalng delngaln kompe ltelnsi daln kelmalmpualn ya lng dimiliki ka lryalwaln itu 
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selndiri, jikal tidalk malkal celpalt altalu lalmbalt alkaln melnimbulka ln malsalla lh 

ya lng dalpalt melnggalnggu kinelrjal kalryalwaln telrselbut keldelpalnnyal. 

2. Lingkungaln kelrjal melrupalkaln se lsualtu yalng aldal di lingkunga ln palral pelkelrja l 

ya lng dalpalt melmpelngalruhi dirinyal dallalm melnjallalnkaln tugals se lpelrti 

telmpelralturel, kellelmbalpaln, velntilalsi, pelnelralngaln, kelgalduhaln, kelbelrsihaln 

telmpalt kelrjal daln me lmaldali tidalknya l allalt-allalt pelrlelngka lpaln kelrjal. 

3. Kinelrjal guru melrupalkaln kelmalmpualn kelrjal guru dallalm mellalksalnalkaln 

tugals-tugals daln talnggung jalwalb yalng dibelrikaln, telrutalmal dallalm prosels 

bellaljalr melngaljalr, yalng melliputi 3 a lspelk yalitu kelgialtaln pelrelncalnalaln 

pelmbellaljalraln, pellalksa lnalaln pelmbella ljalraln daln hubungaln alntalr pribaldi. 
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BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A. Kajian Teori 

1. Kinerja Guru 

a. Definisi Kinerja Guru 

Kinelrjal guru iallalh sua ltu kelaldalaln yalng melmpelrlihaltkaln 

kelmalmpualn daln usa lhal guru dalla lm melnunalikaln tuga ls daln talnggung 

jalwalbnyal dallalm me llalksalnalkaln kelgialtaln pelmbe llaljalraln di lelmbalga l 

pelndidikaln daln malmpu melmbelrikaln dorongaln daln motivalsi kelpalda l 

pelselrtal didik dallalm melwujudkaln tujualn pelmbellaljalraln yalng 

dihalralpkaln. 

Kinelrjal guru dalpalt didelfinisikaln se lbalgali ke lmalmpualn ke lrjal 

guru dallalm mellalksalnalkaln tugals-tugals daln talnggung jalwalb yalng 

dibelrikaln, telruta lmal dallalm prosels bellaljalr melngaljalr, ya lng melliputi 3 

alspelk yalitu kelgialtaln pelrelncalnalaln pelmbellaljalraln, pellalksalnalaln 

pelmbellaljalraln da ln hubungaln alntalr pribaldi. Kinelrjal guru melrupalkaln 

kelmalmpualn guru da llalm melnunjukkaln kelcalkalpa ln altalu kompe ltelnsi 

ya lng dimilikinya l dallalm dunial kelrjal ya lng se lbelnalrnyal (Putri 2017). 

Kinelrjal guru dalpalt dilihalt daln diukur be lrdalsalrkaln spelsifikalsi 

altalu krite lrial kompeltelnsi ya lng halrus dimiliki ole lh se ltialp guru (Guntoro 

2020). Kinelrjal guru dalpalt dilihalt sa lalt dial mella lksa lnalkaln intelralksi 

bellaljalr melngaljalr di ke llals telrmalsuk persiapannya baik dalam bentuk 

program semester maupun persiapan mengajar (Da lrmalwi 2021). 
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Kinelrjal yalng diha lsilkaln olelh guru palstinya l alkaln be lrpelngalruh balnya lk 

telrhaldalp pelrkelmbalngaln kuallitals pelndidikaln di lelmbalgal pelndidikaln 

telrselbut (Mulyalnto 2023). 

Dalri belbelralpal pelndalpalt dialtals dalpalt disimpulka ln balhwal yalng 

dimalksud delngaln kinelrjal guru aldallalh halsil kelrjal a ltalu kelmalmpua ln 

kelrjal yalng dalpalt dicalpali olelh seloralng guru ya lng se lsuali delngaln 

talnggung jalwalbnya l dallalm ralngkal melncalpali tujualn orga lnisalsi ya lng 

belrsalngkutaln. 

b. Indikator-indikator Kinerja Guru 

A ldalpun indikaltor dalri kinelrjal guru melnurut Wilson Ba lngun 

(2012)  aldallalh se lba lgali belrikut: 

1) Jumlalh pelkelrjalaln 

Indikaltor ini me lngukur se lbelralpal balnya lk relncalnal pelmbellaljalraln 

ya lng disusun ole lh guru dallalm pelriodel telrtelntu. Relncalna l 

pelmbellaljalraln ya lng balik melncalkup tujua ln pelmbe llaljalraln, meltode l 

pelngaljalraln, daln elvallualsi ya lng jellals. Se lmalkin balnya lk re lncalnal ya lng 

disusun, se lmalkin melnunjukkaln komitmeln guru telrhaldalp pelrsialpaln 

pelmbellaljalraln. Jumla lh jalm melngaljalr jugal telrmalsuk dallalm indikaltor 

lalngsung da lri kinelrjal guru. Ini melncalkup tota ll walktu ya lng 

dihalbiska ln guru untuk me lngaljalr di kellals. Guru ya lng melngaljalr 

lelbih balnya lk ja lm bialsalnyal melmiliki le lbih balnyalk kelselmpaltaln 

untuk belrinte lralksi delngaln siswal daln melmfalsilitalsi pelmbellaljalraln. 
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2) Kuallitals pelkelrjalaln 

Indikaltor ini me lnilali se lbelralpal balik relncalnal pelmbella ljalraln yalng 

disusun olelh guru. Relncalnal ya lng belrkuallitals halrus me lnca lkup: 

a) Tujualn pelmbellaljalraln yalng jellals telrukur 

b) Meltodel pelngaljalraln yalng selsuali delngaln kalralktelristik siswal 

c) Straltelgi elvallualsi yalng rellelvaln untuk melngukur pelncalpalialn 

tujualn. 

3) Keltelpaltaln wa lktu 

Indikaltor kine lrjal guru ya lng belrkalitaln delngaln ke ltelpaltaln wa lktu 

melncalkup be lrbalgali alspelk ya lng melnilali seljaluh malnal guru dalpalt 

melmelnuhi telnggalt wa lktu daln jaldwall yalng tellalh dite ltalpka ln dalla lm 

prosels pelndidikaln. Ke ltelpaltaln wa lktu aldallalh ellelmeln pelnting dalla lm 

melnciptalkaln lingkunga ln bellaljalr yalng telraltur daln elfelktif.  

Belrikut aldallalh belbelralpal indikaltor yalng dalpalt digunalka ln untuk 

melnilali kinelrjal guru dallalm hall keltelpaltaln wa lktu: 

a) Keltelpaltaln me lmulali daln melngalkhiri kellals 

Indikaltor ini melnilali se lbelralpal telpalt wa lktu guru dallalm 

melmulali da ln melngalkhiri se lsi pelmbellaljalraln. Me lmulali kellals 

telpalt wa lktu melnunjukkaln balhwal guru melnghalrgali wa lktu siswa l 

daln melmalksimallkaln walktu bellaljalr ya lng telrseldial. Me lngalkhiri 

kellals se lsuali ja ldwall jugal pelnting untuk me lnjalgal ritme l 

pelmbellaljalraln. 
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b) Pelnyalmpalialn maltelri selsuali jaldwall 

Indikaltor ini melncalkup kelmalmpualn guru untuk 

melnyalmpalikaln maltelri pellaljalraln se lsuali delngaln relncalnal yalng 

tellalh diteltalpkaln dallalm kurikulum. Ke ltelpaltaln da lla lm 

pelnya lmpalialn maltelri melmbalntu melmalstikaln balhwal selmua l 

topik yalng dipelrlukaln dalpalt dibalhals dallalm wa lktu ya lng 

ditelntukaln. 

4) Kelhaldiraln 

Indikaltor kinelrjal guru yalng belrkalitaln de lngaln kelhaldiraln 

melncalkup belrbalgali alspelk yalng melnilali se ljaluh malnal guru haldir 

daln telrlibalt dallalm prosels pelmbellaljalraln se lrtal kelgialtaln se lkolalh. 

Kelhaldiraln guru aldallalh sa llalh sa ltu falktor pelnting ya lng 

melmpelngalruhi kua llitals pelndidikaln daln pelngallalmaln bellaljalr siswal. 

Belrikut aldallalh belbe lralpal indikaltor ya lng dalpalt diguna lka ln untuk 

melnilali kinelrjal guru dallalm hall kelhaldiraln: 

a) Tingkalt kelhaldira ln di kellals 

Indikaltor ini melngukur pelrselntalsel kelhaldiraln guru di 

kellals se lla lmal pelriodel telrtelntu, se lpelrti se lmelstelr altalu talhun 

aljalraln. Tingkalt kelhaldiraln ya lng tinggi melnunjukka ln komitmeln 

guru telrhaldalp talnggung jalwalbnya l daln melmbelrikaln stalbilitals 

balgi siswal dallalm prosels bellaljalr. 
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b) Kelhaldiraln dallalm ke lgialtaln selkolalh 

Indikaltor ini melncalkup kelhaldiraln guru da llalm belrbalga li 

kelgialtaln se lkola lh, selpelrti ralpalt stalf, se lminalr, pe llaltihaln, daln 

kelgialtaln elkstralkurikulelr. Ke ltelrlibaltaln dallalm kelgialtaln ini 

melnunjukka ln deldikalsi guru telrhaldalp komunita ls se lkola lh daln 

kolalboralsi delngaln relkaln seljalwalt. 

5) Kemampuan kerja sama, yaitu kemampuan seseorang untuk 

bekerja sama dengan rekan kerjanya dalam rangka menyelesaikan 

pekerjaan yang dibebankan kepadanya. 

c. Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja Guru 

A ldalpun falktor-falktor yalng melmpelngalruhi kine lrjal guru 

melnurut Salncoko (2022) aldallalh selbalgali belrikut: 

1) Falktor intelrnall ya lng melmpelngalruhi kinelrjal guru alntalral lalin 

motivalsi, elmosi positif, e lmosi nelgaltif, talnggung ja lwalb telrhaldalp 

tugals, displin da llalm melnyellelsalikaln tugals, kelpeldulialn telrhaldalp 

alnalk didik da ln kelpualsaln kelrjal.  

2) Falktor elkstelrnall ya lng melmpelngalruhi kinelrjal guru dialntalralnya l 

galya l kelpelmimpinaln, lingkungaln kelrjal, melkalnismel elvallualsi daln 

supelrvisi, falsilitals telknologi informalsi daln komunika lsi se lrta l 

falsilitals yalng a ldal dilingkungaln selkolalh selpelrti alir belrsih, sa lnitalsi, 

listrik, daln kondisi ge ldung selkolalh. 
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d. Tujuan Kinerja Guru 

Tujualn kinelrjal guru aldallalh untuk me lnge ltalhui alpalkalh progralm 

pelndidikaln, pelnga ljalraln daln pellaltihaln belrjallaln delngaln balik daln 

dikualsali olelh pelselrtal didik (Muspa lwi 2021). Sellalin itu tujua ln kinelrjal 

guru ya litu untuk melwujudkaln telrcalpalinyal tujualn pe lndidikaln nalsionall 

dallalm ralngkal melncelrdalskaln, melmbimbing, me lngalralhkaln, pelselrta l 

didik selsuali delnga ln balkalt daln minaltnyal selrtal kelmalmpualn pelselrta l 

didik itu se lndiri, ba lik dallalm belrkrelalsi, belrinovalsi, da ln krelaltivita ls 

selsuali delngaln pelngelmbalngaln ya lng melngalralhkaln paldal kelbelrhalsilaln, 

kelsukselsaln, daln prelstalsi IPTELK (Aldalwiyalh 2021). 

Dalri uralialn dialtals dalpalt kital saldalri balhwa l kinelrjal guru 

melmpunyali tujua ln yalng luals telrhaldalp kelmaljualn pe lndidika ln. Kinelrjal 

guru malmpu melmbuktikaln kelbelrhalsilaln daln kelsukse lsaln alkaldelmik 

gelnelralsi balngsa l malupun dallalm hall melmbuktika ln sika lp 

kelprofelsionallitals ya lng dimiliki ole lh seloralng guru. Tujua ln kinelrja l 

dalpalt melngalralhkaln opsi pelrbalikaln telrhaldalp pe lngelmbalngaln 

pelndidikaln yalng se lcalral telrus melnelrus melngallalmi pelrubalhaln. Kinelrjal 

guru dalpalt dijaldikaln alcualn untuk pelmbalhalrualn progralm pelndidika ln 

ya lng lelbih balik dallalm melwujudkaln tujualn pelndidikaln na lsionall. 
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2. Beban Kerja 

a. Definisi Beban Kerja 

Belbaln kelrjal melrupalkaln selkumpulaln a ltalu se ljumlalh kelgialtaln 

ya lng halrus dise lle lsalikaln olelh sua ltu unit orga lnisalsi altalu pe lmelgalng 

jalbaltaln dallalm ja lngkal walktu telrtelntu (A lsnoral 2020). Pe lmbelrialn belba ln 

kelrjal kelpaldal palral kalrya lwaln halrus se limbalng delngaln kompeltelnsi daln 

kelmalmpualn yalng dimiliki ka lryalwaln itu se lndiri, jika l tida lk malkal celpalt 

altalu lalmbalt alkaln melnimbulkaln malsallalh yalng da lpalt melnggalnggu 

kinelrjal kalryalwaln telrselbut keldelpalnnya l (Nalsution alnd Rizky 2024).  

Belbaln kelrjal guru melrupalkaln tuntutaln kelrjal yalng wa ljib 

dikelrjalkaln olelh guru de lngaln profelsionall daln balik. Disisi lalin guru 

halrus melmiliki kompe ltelnsi-kompeltelnsi ya lng mumpuni, sa llalh sa ltunya l 

kompeltelnsi sosiall. Kompeltelnsi te lrselbut melwaljibkaln guru 

belrhubungaln halrmonis de lngaln pelselrtal didik, relkaln kelrjal di se lkolalh, 

daln malsyalralkalt te lmpalt tinggallnyal (Purnaliralwaln 2022). 

Selbellum melmbelrikaln tugals altalu pelkelrjalaln kelpaldal guru, pelrlu 

dilalkukaln pelrhitunga ln belbaln kelrjal ya lng dipe lrlukaln dalpa lt 

melnyalmpalikaln informalsi telntalng pellalksalnalaln pe lkelrjalaln telrselbut 

(A lpriyalnti 2024).  

b. Indikator Beban Kerja 

A ldalpun indikaltor belbaln kelrjal ya lng dikelmukalkaln olelh nurita l 

salri (2022)  ya lkni alntalral lalin:  



19 

 

 

 

1) Belbaln fisik 

Indikaltor be lbaln kelrjal yalng belrkalitaln delngaln belbaln fisik 

melncalkup be lrbalgali alspelk yalng melnilali seljaluh malnal belbaln fisik 

ya lng dihaldalpi ole lh guru da llalm mellalksa lnalkaln tuga ls daln talnggung 

jalwalbnyal. Belba ln kelrjal fisik melrupalkaln be lbaln kelrjal ya lng 

belrdalmpalk pa ldal galnggualn kelselhaltaln se lpelrti siste lm fisiologis, 

jalntung, pelrnalfalsaln daln orgaln indelral da llalm tubuh se lseloralng ya lng 

diselbalbkaln olelh kondisi ke lrjal. Indikaltor belbaln fisik a ldallalh: belbaln 

fisik fisiologis da ln belbaln fisik biomelkalnik. 

2) Belbaln melntall 

Indikaltor belbaln kelrjal yalng belrkalitaln delngaln belbaln melntall 

melncalkup be lrbalgali alspelk yalng melnilali se ljaluh malnal belbaln melnta ll 

ya lng dihaldalpi ole lh guru da llalm mellalksa lnalkaln tuga ls daln talnggung 

jalwalbnyal. Belbaln melntall dalpalt melmpelngalruhi kelselhaltaln melntall, 

kinelrjal, daln ke lseljalhtelralaln guru. Belbaln melntall aldallalh belbaln kelrjal 

ya lng timbul ke ltikal selseloralng mellalkukaln alktivitals melntall/psikis di 

lingkungaln kelrjal. Indikaltor belbaln melntall aldallalh: konselntralsi, 

kelbingungaln, kelwalspaldalaln. 

3) Belbaln walktu 

Indikaltor be lbaln kelrjal yalng belrkalitaln delngaln belbaln wa lktu 

melncalkup be lrbalgali alspelk ya lng melnilali seljaluh malnal walktu ya lng 

dihalbiska ln olelh guru dallalm mellalksalnalkaln tuga ls daln talnggung 
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jalwalbnyal. Belbaln wa lktu ya lng belrlelbihaln dalpalt melmpe lngalruhi 

kinelrjal, kelselhaltaln, daln kelseljalhtelralaln guru. Belbaln wa lktu aldallalh 

belbaln kelrjal yalng timbul ke ltikal selseloralng dituntut  untuk 

melnyellelsalikaln sua ltu tugals dallalm wa lktu yalng te llalh ditelntukaln.     

Indikaltor be lbaln walktu aldallalh: kelcelpaltaln dallalm mellalkukaln 

pelkelrjalaln daln mellalkukaln dual altalu lelbih pelkelrjalaln da llalm walktu 

ya lng belrsalmalaln. 

Belrdalsalrkaln pelngelrtialn di altals, dimelnsi daln indikaltor 

pelmalhalmaln belbaln kelrjal melmiliki tigal dimelnsi ya lng melnunjukkaln 

balhwal seloralng guru dalpalt belkelrjal selcalral elfelktif da ln elfisieln, ya litu 

belbaln fisik, belbaln melntall, daln belbaln walktu. 

3. Lingkungan Kerja 

a. Definisi Lingkungan Kerja 

Lingkungaln kelrjal melrupalkaln se lsualtu ya lng aldal di lingkungaln 

palral pelkelrjal yalng da lpalt melmpelngalruhi dirinya l dallalm melnja llalnkaln 

tugals se lpelrti telmpelraltur, kellelmbalpaln, velntilalsi, pelnelralngaln, 

kelgalduhaln, ke lbelrsihaln telmpalt kelrjal daln melmaldali tida lknya l allalt-allalt 

pelrlelngkalpa ln ke lrjal. Lingkungaln kelrjal yalng ba lik a lkaln telrjallin 

kelbutuhaln komunika lsi daln intelralksi alntalr guru yalng halrmonis, se lrta l 

kondisi kelrjal yalng nyalmaln daln kondusif talnpal aldalnya l sualral yalng 

bising altalu belrisik ya lng dalpalt melnggalnggu konse lntralsi guru sa la lt 

melngaljalr (A lriyalnto 2024). 
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Olelh se lbalb itu, se ltialp sa ltualn pelndidikaln helndalknya l 

melmpelrhaltikaln lingkunga ln kelrjalnyal selhinggal dalpalt melmelnuhi 

kelbutuhaln daln kelnyalmalnaln palral guru dallalm belkelrjal. Jikal lingkungaln 

kelrjal melndukung malkal alkaln timbul ke linginaln pelgalwali untuk 

mellalksalnalkaln tugals daln talnggung jalwalbnyal. Ke linginaln ini ke lmudia ln 

alkaln melnimbulka ln pelrselpsi pelgalwali daln krelaltivitals pelgalwali yalng 

diwujudkaln dallalm belntuk tindalkaln (Jallil 2019). 

b. Indikator Lingkungan Kerja 

A ldalpun lingkungaln kelrjal dalpalt diukur delngaln indika ltor selbalga li 

belrikut: 

1) Lingkungaln fisik 

Lingkungaln ke lrjal fisik aldallalh se lmua l kelaldalaln ya lng belrbelntuk 

fisik yalng dalpalt dilihalt altalu kalsalt maltal ya lng ikut se lrta l 

melmpelngalruhi pe lkelrjal selcalral lalngsung malupun tida lk lalngsung. 

lingkungaln pe lkelrjalaln fisik aldalla lh kelselluruhaln yalng telrdalpalt di 

selkitalr telmpalt kelrjal yalng fokusnyal lelbih balnyalk kelpaldal belndal-

belndal daln situalsi se lkitalr ka lsalt maltal yalng ditimbulkaln olelh belnda l 

ya lng talk hidup ya lng ikut se lrtal belrpelraln dallalm melmpelngalruhi palra l 

pelkelrjal dallalm melnjallalnkaln pelkelrjalalnnyal.  

Sualtu instalnsi ba lik pelrusalhalaln malupun lelmbalgal pelndidikaln 

sudalh selhalrusnya l melmpelrhaltikaln lingkungaln kelrjal fisik telrutalma l 

ya lng belrupal rualngaln. Ke lnyalmalnaln dallalm melnja llalnkaln pelkelrjalaln 
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melnghelmalt telnalgal yalng dikellualrkaln, se lbalb delngaln kelaldalaln 

lingkungaln ke lrjal yalng nya lmaln pelkelrjal alkaln melralsal comport dalla lm 

mellalksalnalkaln tugalsnyal daln tidalk melralsal telrtelkaln hall ini 

melnjaldikaln pa lral pe lkelrjal lelbih se lnalng daln elnelrgik se lrta l selcalra l 

tidalk lalngsung dalpalt me lmpelngalruhi kognisi pa lral pelkelrjal untuk 

melnyualralka ln galgalsaln-galgalsaln yalng inovaltif. 

2) Lingkungaln non fisik 

Lingkungaln non fisik melrupalkaln selluruh kelaldalaln ya lng telrjaldi 

dallalm hubunga ln kelrjal daln belrsalngkutaln delngaln hubunga ln sosiall 

malnusial. Hubunga ln kelrjal yalng dimalksud dallalm dunia l pelndidikaln 

dialntalralnyal iallalh hubunga ln alnta lr guru de lngaln altalsaln, guru de lngaln 

selsalmal guru, guru de lngaln telnalgal kelpelndidikaln, malupun guru 

delngaln siswa l diselbut delngaln lingkungaln kelrjal non fisik. 

Lingkungaln ke lrjal non fisik diralsalkaln mellallui se lgallal hall ya lng 

belrsalngkutaln delngaln sua lsalnal komunikalsi alntalral altalsaln delnga ln 

balwalhaln malupun delngaln relkaln kelrjal.  

Selbualh instisuti pe lrusalhalaln malupun lelmbalgal pelndidikaln yalng 

melnciptalkaln ke lnyalmalnaln untuk lingkunga ln kelrjal non fisik, da ln 

kelalmalnaln rua lngaln kelrjal selrtal komunikalsi ya lng elfelktif dalpalt 

melnjaldikaln kine lrjal pelkelrjal melningkalt. Ke lbelrhalsilaln pa lral pelkelrja l 

dallalm melnja llin hubungaln yalng balik di dallalm malupun dilualr jalm 

kelrjal ditelntukaln dalri sikalp sa lling melnghalrgali, ra lmalh, se lrtal salling 
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melmpelrhaltika ln kelpelntingaln belrsalmal yalng dimiliki ole lh pelkelrjal 

selbalgali wujud hubunga ln sosiall. 

Keldual malcalm lingkungaln kelrjal di altals balik lingkunga ln fisik 

malupun lingkunga ln non fisik ke ldualnya l salling be lrdalmpingaln 

kalrelnal keldualnyal dalpalt melnelntukaln balik altalu tidalknya l kinelrja l 

seloralng pelkelrjal. Da llalm ha ll ini pelraln se loralng altalsaln alta lu 

pelmimpin be lnalr-belnalr dipelrlukaln, malkal dalri itu he lndalknya l 

selbualh orgalnisalsi institusi malupun lelmbalgal pelndidikaln 

melnciptalkaln sualsalnya l yalng melndukung telrjallinnyal kelrjalsalma l 

alntalral pimpinaln, balwalhaln, malupun pelkelrjal di jalbaltaln lalinnya l. 

Pihalk pimpina ln selbualh orgalnisalsi institusi ma lupun lelmbalga l 

pelndidikaln he lndalknya l melmbalngun sua ltu iklim daln sualsalnal kelrja l 

ya lng bisa l melmbalngkitkaln ra lsal kelkellualrgalaln untuk melncalpali visi 

daln misi belrsalmal. Kondisi se lpelrti inilalh ya lng sellalnjutnya l 

melnciptalkaln alntusialsmel untuk belrsaltu dallalm se lbualh orgalnisalsi 

institusi malupun lelmbalgal pelndidikaln untuk melncalpa li tujualn. 

B. Penelitian Relevan 

Belrdalsalrkaln laltalr bellalkalng daln delskripsi teloritis yalng tellalh diura likaln 

dialtals melnunjukkaln balhwal kinelrjal guru ya lng ba lik da ln belrkuallitals 

dipelngalruhi belbelralpal falktor dialntalralnyal ya litu belbaln kelrjal daln lingkunga ln 

kelrjal. Da llalm hall ini ditunja lng olelh belbelralpal halsil pelnellitialn ya lkni se lbalga li 

belrikut: 
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1) Riskal Nur Oktalvial (2021) judul pe lnellitialn ―Pe lngalruh Lingkunga ln Ke lrja l 

daln Belbaln Ke lrjal Telrhaldalp Kinelrjal Guru Se lkolalh Me lnelngalh Pelrtalma l 

Nelgelri 1 Kotal Balru Ka lbupalteln Ka lralwalng‖. Halsil pelnellitialn melnunjukkaln 

balhwal Lingkungaln Ke lrjal belrpelngalruh signifikaln telrhaldalp Kinelrjal Guru (t 

hitung = (2,295, t talbell 1,68107) daln untuk be lbaln kelrjal tidalk belrpelngalruh 

signifikaln telrha ldalp kine lrjal guru (t hitung (-541, t talbell 1,68107). 

Pelngalruh lingkungaln kelrjal daln belbaln kelrjal selcalral simulta ln belrpelngalruh 

telrhaldalp kinelrjal guru (F hitung = (10,667, F ta lbell 3,21) de lngaln tingkalt 

signifikaln 0,05. Kontribusi pe lngalruh Lingkungaln Ke lrjal daln Belbaln Ke lrja l 

telrhaldalp pelningkaltaln Kinelrjal Guru ditunjukka ln olelh nilali A ldjusteld R 

Squalrel selbelsalr 0,301 altalu (30,1%) sisa lnya l selbalnya lk 69,9% di pe lngalruhi 

olelh valrialbell la lin. Implika lsi pelnellitialn ini aldallalh halrus aldal elvallualsi 

telntalng lingkungaln kelrjal, diselsualikaln delngaln kinelrjal melrelkal. 

2) Bonsel A lris Ma lndallal Putral (2023) judul pe lnellitialn "Pe lngalruh Belbaln Kelrja l 

daln Kompeltelnsi Telrhaldalp Kinelrjal Guru". Belrdalsalrkaln ha lsil uji hipotelsis, 

telrbukti balhwal belba ln kelrjal daln kompelnsa lsi malsing-ma lsing belrpelngalruh 

selcalral positif daln signifikaln telrhaldalp kine lrjal guru maltal pellaljalraln di SMA l 

―X‖. Selcalral simulta ln, belbaln kelrjal daln kompelnsalsi juga l belrpelngalruh 

selcalral positif daln signifikaln. 

3) Nurital Salri (2022) judul pe lnellitialn "Pe lngalruh Belbaln Ke lrjal Telrhalda lp 

Kinelrjal Guru Delngaln Strels Ke lrjal Selbalgali Va lrialbell Meldialsi Palda l 

Maldralsalh Ibtidaliyalh Ne lgelri 6 Balndalr Lalmpung Paldal Malsal Palndelmi 
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Covid 19". Ha lsil uji T me lnunjukkaln balhwal valrialbe ll belbaln kelrjal tida lk 

belrpelngalruh signifika ln telrha ldalp kinelrjal, daln stre ls kelrjal belrpelngalruh 

signifikaln telrhaldalp kinelrjal. Sellalnjutnyal dalri halsil uji F dike ltalhui balhwa l 

selcalral simultaln belbaln kelrjal daln strels kelrjal belrpelngalruh signifika ln 

telrhaldalp kinelrjal kalrya lwaln. Ha lsil koelfisieln deltelrminalsi dipe lrolelh 0,263 

altalu 26,3% dipelngalruhi olelh kinelrjal. Da ln sisalnya l selbelsalr 73,7% 

dipelngalruhi olelh valrialbell lalin. 

4) Naluralh Na lzhifalh (2021) judul pe lnellitialn "Pelngalruh Lingkunga ln Ke lrja l 

Telrhaldalp Kinelrjal Guru di Ya lyalsa ln Da lrul Inalyalh Balndung Balralt".  

Telrdalpalt pelngalruh yalng signifikaln daln positif lingkunga ln kelrjal telrhaldalp 

kinelrjal guru di Yalyalsaln Da lrul Inalyalh Balndung Balralt, ha ll ini dibuktika ln 

delngaln aldalnyal hubungaln posistif altalu rhitung 0,517> rtalbell 0,334, aldalnya l 

pelngalruh yalng dida lpalt dalri ha lsil uji re lgrelsi linelalr se ldelrhalnal selbelsa lr 

0,512, daln halsil uji koe lfiseln delte lrminalsi yalng melnje llalskaln belsalra ln 

kontribusi lingkungaln kelrjal telrhaldalp kinelrjal guru iallalh se lbelsalr 26,7%.  

C. Kerangka Berfikir 

Kelralngkal belrpikir melrupalkaln modell konselptuall ba lgalimalnal telori 

belrhubungaln delngaln ya lng tellalh aldal dirumusa ln malsallalh se lbalgali malsallalh 

pelnting. De lngaln delmikialn kelralngkal belrpikir aldallalh se lbualh pe lmalhalmaln yalng 

palling me lndalsalr daln melnjaldi pondalsi balgi se ltialp pelmikiraln altalu sualtu belntuk 

prosels dalri kelselluruhaln pe lnellitialn yalng tellalh dilalkukaln. Ke lralngkal belrpikir 

ya lng balik alkaln melnjellalska ln se lcalral teloritis pelrtalutaln alntalr valrialbell ya lng alka ln 
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ditelliti. Ja ldi se lcalral teloritis pelrlu dijellalskaln hubungaln alntalral valrialbe ll 

indelpelndeln daln delpelndeln. A ldalpun kelralngkal pelmikiraln dallalm pelnellitia ln ini 

aldallalh selbalgali belrikut: 

1. Bilal Belbaln Kelrjal (X1) balik, malkal kinelrjal guru (Y) alkaln balik 

2. Bilal Lingkungaln Kelrjal (X2) balik, ma lkal kinelrjal guru (Y) alkaln balik 

3. Bilal Belba ln Ke lrjal (X1) daln Lingkungaln Ke lrjal (X2) balik, ma lkal kinelrjal guru 

(Y) alkaln selmalkin ba lik 

 

 

 

 

 

 

 

 

Galmba lr 2.1 Kelralngkal Belrfikir 

 

Keltelralngaln : 

= Pelngalruh se lcalral palrsiall 

= Pelngalruh se lcalral simultaln 

D. Hipotesis 

Hipotelsis melrupalkaln jalwalbaln se lmelntalral telrhaldalp rumusa ln malsalla lh 

pelnellitialn, dimalnal rumusa ln malsallalh dinya ltalkaln dallalm be lntuk kallimalt 

pelrnya ltala ln, dika ltalkaln se lmelntalral kalrelnal ya lng dibelrikaln balru didalsalrkaln palda l 

Beban Kerja 

(X1) 

Kinerja Guru 

(Y) 

Lingkungan Kerja 

(X2) 
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telori yalng rellelvaln bellum dida lsalrkaln paldal falktal-falktal elmpiris ya lng dipelrole lh 

mellallui pelngumpulaln daltal.  

Belrdalsalrkaln kelralngkal  belrfikir yalng tellalh dikelmukalkaln di altals, untuk 

melngeltalhui alntalral valrialblel X daln valrialblel Y malkal hipotelsis ya lng dilalkuka ln 

ya litu: 

H0 : Tidalk telrdalpalt pelngalruh yalng signifikaln alntalral Belbaln Ke lrjal telrhalda lp 

kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci 

H1 : Telrdalpalt pelnga lruh yalng signifikaln alntalral Belbaln Ke lrjal telrhalda lp 

kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci 

H0 : Tidalk telrdalpa lt pe lngalruh ya lng signifikaln alntalra l Lingkunga ln Ke lrja l 

telrhaldalp kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci 

H1 : Telrdalpalt pelngalruh ya lng signifikaln alntalral Lingkunga ln Kelrjal telrhalda lp 

kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci 

H0 : Tidalk telrdalpalt pe lngalruh yalng signifika ln alntalral Belbaln Ke lrjal daln 

Lingkungaln Kelrjal telrhaldalp kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci  

H1 : Telrdalpalt pelngalruh ya lng signifikaln alntalral Belbaln Ke lrjal da ln 

Lingkungaln kelrjal te lrhaldalp kinelrjal guru SMAlN 12 Kelrinci 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jelnis pelnellitia ln ini a ldallalh kualntitaltif. Pe lnellitialn kualntitaltif melrupalkaln 

meltodel pelnellitialn yalng belrlalndalskaln paldal filsalfalt positivisme l, digunalka ln 

untuk melnelliti paldal populalsi altalu salmpell telrtelntu, pelngumpulaln dalta l 

melnggunalkaln instrumeln pelnellitialn, alnallisis daltal belrsifalt kua lntitaltif/ staltistik, 

delngaln tujualn untuk melnguji hipote lsis yalng tellalh diteltalpkaln (Sugiyono 

2022). 

B. Desain Penelitian 

Delsalin pelnellitialn ya lng diguna lkaln dallalm pelne llitialn ini a ldalla lh 

A lsosialtif Ka lusall delngaln pelndelkaltaln kualntitaltif. De lsalin pe lnellitialn alsosialtif 

kalusall aldallalh pelnellitialn yalng belrtujualn untuk melngeltalhui pe lngalruh alntalra l 

dual valrialbell altalu lelbih yalng belrsifalt selbalb alkibalt daln salling me lmpelngalruhi. 

Pelnellitialn ini melndelskripsikaln hubungaln ya lng melmpelngalruhi da ln 

dipelngalruhi olelh valrialbell ya lng alkaln ditelliti. Me lnggunalkaln pelndelkalta ln 

kualntitaltif kalre lnal daltal yalng alkaln digunalkaln untuk melngalnallisis hubunga ln 

alntalr valrialbell dinya ltalkaln delngaln alngkal altalu skallal numelrik. Pe lnellitialn ini 

melngalnallisis pelngalruh Belbaln Ke lrjal daln Lingkungaln Ke lrjal telrhaldalp kinelrjal 

guru. Pelnellitialn ini dilalksa lnalkaln di SMA lN 12 Kelrinci. 
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C. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Dallalm selbualh pe lnellitialn kualntitaltif, populalsi aldallalh wilalyalh 

gelnelrallisalsi yalng telrdiri a ltals objelk/ subjelk yalng melmpunya li kuallitals daln 

kalralktelristik telrtelntu ya lng diteltalpkaln olelh pelnelliti untuk dipe llaljalri daln 

kelmudialn ditalrik ke lsimpulalnnya l (Sugiyono 2019). Populalsi yalng dialmbil 

paldal pelnellitialn ini aldallalh se lluruh guru ya lng melngaljalr di SMAlN 12 

Kelrinci yalng belrjumla lh 30 oralng guru. 

2. Sampel 

Dallalm pelnellitialn kualntitaltif, sa lmpe ll aldallalh balgialn dalri jumlalh daln 

kalralktelristik yalng dimiliki ole lh populalsi telrselbut. Da llalm pelnellitialn ini 

telknik sa lmpling yalng diguna lkaln aldallalh Sa lmpling Je lnuh. Sa lmpling jelnuh 

aldallalh telknik pe lnelntualn salmpell bilal selmual alnggotal populalsi digunalkaln 

selbalgali sa lmpe ll. Hall ini se lring dilalkukaln bilal jumlalh popula lsi rellaltif ke lcil, 

kuralng dalri 30 oralng, a ltalu pelne llitialn yalng ingin melmbualt gelnelrallisalsi 

delngaln kelsallalhaln yalng salngalt kelcil (Sugiyono 2019). 

D. Variabel Penelitian 

Valrialbell pelnellitia ln aldallalh konse lp altalu kalralktelristik ya lng dalpalt 

diukur, dialmalti, altalu diide lntifikalsi dallalm sualtu pelnellitialn. Valrialbell ini 

belrfungsi se lbalgali ellelmeln kunci ya lng digunalkaln untuk melnjalwalb pelrta lnyalaln 

pelnellitialn altalu melnguji hipote lsis. Da llalm kontelks pelnellitialn, valrialbell dalpa lt 

dialnggalp se lbalgali falktor ya lng dalpalt belrvalrialsi altalu belrubalh, daln dalpa lt 
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melmelngalruhi halsil altalu fe lnomelnal yalng se ldalng ditelliti. A ldal tigal valrialbe ll 

dallalm pelnellitialn ini ya litu: 

1. Valrialbell Indelpelndeln (Belbals) aldallalh valrialbell yalng melmpelngalruhi alta lu 

melnelralngka ln valrialbell lalin dallalm selbualh pelnellitialn, teltalpi tida lk 

dipelngalruhi olelh va lrialbell lalin dallalm modell telrselbut. De lngaln kaltal lalin, 

valrialbell ini belrdiri "se lndiri" daln melnjaldi pelnye lbalb pelrubalhaln palda l 

valrialbell lalin, bialsalnyal diselbut valrialbell delpelndeln (Telrikalt). Valrialbell 

Indelpelndeln (Belba ls) da llalm pelnellitialn ini  aldallalh: 

a) Belbaln Ke lrjal (X1) aldallalh jumla lh tugals altalu pelkelrjalaln yalng halrus 

disellelsalikaln olelh seloralng individu altalu kellompok da llalm pelriode l 

walktu telrtelntu. Belbaln kelrjal tidalk halnya l dihitung da lri balnyalknya l 

tugals, telta lpi juga l melmpelrhitungkaln tingkalt kelsulita ln, kelcelpalta ln 

pelnye llelsalialn, talnggung jalwalb, daln telkalnaln ya lng diralsalka ln. Belbaln 

kelrjal melncelrminkaln kombinalsi alntalral pelrmintalaln pelkelrjalaln daln 

kalpalsitals individu untuk me lmelnuhinyal. Belbaln ke lrjal yalng telrla llu 

tinggi altalu tidalk se limbalng dalpalt belrdalmpalk nelgaltif telrhaldalp pelrforma l 

kelrjal, kelseljalhtelralaln melntall, balhkaln kelselhaltaln fisik pe lkelrjal. 

b) Lingkungaln Kelrjal (X2) aldallalh kelselluruhaln kondisi di se lkitalr telmpa lt 

kelrjal yalng melmpelngalruhi kelnyalmalnaln, kelsellalmaltaln, produktivita ls, 

selrtal kelpualsaln kelrjal kalryalwaln. Lingkungaln Ke lrjal melncalkup se lluruh 

ellelmeln yalng me lmbelntuk sualsalnal daln kondisi di te lmpalt ke lrjal, balik 

ya lng dalpalt diralsalkaln selcalral lalngsung (fisik) malupun ya lng diralsalkaln 
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mellallui intelralksi sosiall daln budalya l (non-fisik). Lingkungaln ini 

belrpelraln pelnting da llalm melnelntukaln selbelralpal nya lmaln, almaln, daln 

produktif se loralng ka lryalwaln da llalm melnjallalnkaln tuga lsnya l. Lingkungaln 

kelrjal aldallalh se lgallal selsualtu yalng a ldal di se lkitalr pelkelrjal salalt melrelka l 

melnjallalnkaln tuga lsnya l, yalng dalpalt belrdalmpalk lalngsung a ltalu tida lk 

lalngsung telrhaldalp pelrforma l kelrjal, motivalsi, daln kelseljalhtelralaln. 

2. Valrialbell De lpelndeln (Telrikalt) aldallalh valrialbell yalng dipe lngalruhi alta lu 

ditelntukaln olelh valrialbell lalin dallalm sualtu pelnellitialn. Valrialbell ini melnjaldi 

fokus utalma l untuk diukur da ln dialnallisis gunal melliha lt se ljaluh malna l ia l 

belrubalh alkibalt pelrubalhaln valrialbell lalin (bialsalnyal valrialbell indelpelndeln). 

Valrialbell De lpelndeln (Va lrialbell Telrikalt) aldallalh valrialbell halsil yalng 

pelrubalhaln altalu kondisinya l belrga lntung paldal pelrubalhaln va lrialbell la lin, yalitu 

valrialbell indelpelndeln (va lrialbell belbals). Da llalm kontelks pe lnellitialn, valrialbe ll 

delpelndeln a ldalla lh ellelmeln ya lng dia lnallisis, diukur, da ln dielvallualsi untuk 

melngeltalhui alpalkalh te lrdalpalt pelngalruh yalng signifikaln dalri valrialbell be lbals. 

Dallalm pelnellitialn ini va lrialbell telrikaltnyal aldallalh: 

a) Kinelrjal Guru (Y), Kine lrjal guru dalpalt didelfinisikaln se lbalgali 

kelmalmpualn kelrjal guru dallalm mellalksalnalkaln tugals-tugals daln talnggung 

jalwalb yalng dibelrikaln. Kinelrjal guru aldallalh tingka lt kelbelrhalsila ln 

seloralng guru da llalm mellalksalnalkaln tugals-tugals profelsionallnya l, yalng 

melliputi ke lgialtaln pelrelncalnalaln pelmbellaljalraln, pellalksalnalaln 

pelmbellaljalraln, e lvallualsi halsil bellaljalr, pelmbimbinga ln siswal, se lrta l 
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palrtisipalsi dallalm kelgialtaln se lkolalh daln pelngelmbalnga ln diri. Kinelrjal ini 

melncelrminkaln seljaluh malnal guru melmelnuhi talnggung jalwalb 

profelsinya l selcalral elfelktif daln elfisieln untuk me lncalpali tujualn 

pelndidikaln. 

E. Teknik Pengumpulan Data 

Telknik pelngumpulaln daltal melrupalkaln lalngkalh ya lng pa lling straltelgis 

dallalm pelne llitialn, kalrelnal tujualn utalmal dalri pelnellitialn aldallalh me lndalpaltkaln 

daltal. Talnpal melngeltalhui te lknik pelngumpulaln daltal, malkal pe lnelliti tidalk alkaln 

melndalpaltkaln daltal yalng melmelnuhi stalndalr daltal yalng diteltalpkaln (Sugiyono 

2019).  

1. Angket 

Kuelsionelr (A lngkelt) aldallalh telknik pelngumpulaln daltal delngaln calra l 

melmbelrikaln se lpelralngka lt pelrtalnya laln altalu pelrnyaltalaln telrtulis untuk diisi 

selcalral lalngsung olelh re lspondeln untuk dijalwalb se lsuali delngaln ya lng dia llalmi 

daln dikeltalhuinyal. Da llalm kuelsionelr ini pelnulis melngelmukalkaln belbelralpa l 

pelrtalnyala ln alta lu pelrnyaltalaln ya lng melncelrminkaln pelngukuraln indikaltor 

dalri Belbaln Kelrjal (X1), Lingkungaln Kelrjal (X2) daln Kinelrjal Guru (Y). 

Skallal Likelrt yalng diguna lkaln dallalm pelnellitialn ini ke ltika l melnyusun 

alngkelt yalng diguna lkaln untuk pelngumpulaln daltal. Tipe l jalwalbaln dibualt 

delngaln limal alltelrnaltif. Limal alltelrnaltif telrselbut aldalla lh salngalt seltuju, 

seltuju, ralgu-ralgu, tidalk se ltuju daln sa lngalt tidalk se ltuju da ln alkaln dibelrikaln 

Skor salalt dilalkukaln a lnallisis kualntitaltif. 
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Skallal likelrt dide lsalin untuk melnellalalh se lbelralpal kua lt subje lk se ltuju a ltalu 

tidalk seltuju delngaln pe lrnya ltalaln paldal skallal limal titik, a ldalpun telknik 

pelngukuraln yalng dite ltalpkaln aldalla lh delngaln keltelra lngaln :  

Tabel 3. 1 Skor Butir Kriteria Penilaian 

Kriteria Penilaian Opsi Positif Negatif 

Salngalt Tidalk Se ltuju STS 1 5 

Tidalk Seltuju TS 2 4 

Ralgu-Ralgu R 3 3 

Seltuju S 4 2 

Salngalt Seltuju SS 5 1 

   

F. Instrumen Penelitian 

Instrumeln pelnellitialn aldallalh alla lt ukur se lpelrti tels, kue lsionelr, peldoma ln 

walwalncalral daln peldomaln obse lrvalsi yalng digunalkaln pe lnelliti untuk 

melngumpulkaln daltal dallalm sua ltu pelnellitialn. Instrumeln pelnellitialn diguna lka ln 

untuk melngukur nilali valrialbell ya lng ditelliti. De lngaln delmikialn jumlalh 

instrumeln yalng alkaln diguna lkaln untuk pelnellitialn alkaln te lrgalntung paldal jumla lh 

valrialbell yalng dite lliti. Instrumeln ya lng digunalkaln dallalm pe lnellitialn ini 

dimalksudkaln untuk me lnghalsilkaln daltal yalng alkuralt. Insrumen beban kerja 

diperoleh dari penelitian nurita sari, 2022, intrumen lingkungan kerja 

diperoleh dari penelitian naurah nazhirah, 2021, dan instrumen kinerja  guru 

diperoleh dari penelitian bonse aris mandala putra, 2023. 
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1. Uji Validitas 

Uji valliditals aldallalh prosels untuk me lngukur se ljaluh malnal selbualh 

instrumeln altalu allalt ukur malmpu melngukur alpal ya lng selhalrusnyal diukur. 

Delngaln kaltal lalin, valliditals melnunjukkaln tingkalt keltelpaltaln daln kelcelrmaltaln 

instrumeln dallalm melngukur konse lp yalng ingin ditelliti. Me lnurut Sugiyono 

(2019) vallidita ls aldallalh tingkalt keltelpaltaln alntalral daltal yalng te lrjaldi paldal objelk 

pelnellitialn de lngaln daltal yalng dalpalt dilalporkaln olelh pelnelliti. A lrtinyal, uji 

valliditals belrtujualn untuk me lngukur se ljaluh malnal instrumeln pelnellitialn belnalr-

belnalr dalpalt melnggalmbalrkaln alpal yalng helndalk diukur.Sua ltu instrume ln 

dikaltalkaln vallid alpalbilal malmpu melngukur alpal yalng diinginka ln altalu alpal ya lng 

helndalk diukur. Se lbualh instrume ln dikaltalkaln vallid alpalbilal dalpalt melngungka lp 

daltal dalri valrialbell yalng dite lliti se lcalral telpalt. Untuk melngeltalhui tinggi 

relndalhnyal vallidita ls dalpalt digunalkaln rumus Product Mome lnt da llalm talhalp uji 

cobal instrumeln. Semua hasil r hitung yang diperoleh dari hasil penelitian yang 

telah dilakukan oleh penelitian sebelumnya dari penelitian nurita sari, 2022, 

naurah nazhirah, 2021, dan bonse aris mandala putra, 2023, didapatkan hasil r 

hitung > r tabel. 

Kritelrial va lliditals instrumeln aldallalh selbalga li belrikut: 

a. Soall yalng belnalr melnunjukkaln balhwal r hitung lelbih be lsalr dalri r talbell 

daln belrnilali positif. 

b. Sualtu butir soa ll tida lk salh jikal r hitung nelgaltivel altalu jika l r hitung lelbih 

kelcil dalri nilali r talbell. 
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c. Uji dual sisi melnggunalkaln r talbell paldal tingkalt signifika lnsi 0,05 

melngonfirmalsi valliditals instrumeln. 

2. Uji Reliabilitas 

Uji rellialbilita ls dilalkukaln se lbalgali allalt ukur kue lsionelr pelnellitia ln 

ya lng malnal didallalmnyal melrupalkaln balgialn dalri indikaltor va lrialbell yalng 

ditelliti. Uji re llialbilita ls dilalkukaln untuk melndalpaltkaln tingka lt keltelpa lta ln 

allalt pelngumpul da ltal (Instrumeln) ya lng digunalkaln. Instrume ln dalpalt 

dialnggalp rellialblel alpalbilal objelk ya lng sa lmal teltalp melnciptalkaln halsil dalta l 

ya lng sa lmal melskipun tellalh dilalkukaln pelngujialn se lcalral belrulalng. 

Pelnellitialn telrhaldalp uji re llialbilitals dalpalt dilalkukaln delngaln melnggunalka ln 

tolalk ukur nilali cronba lch allphal, dimalnal instrumeln dallalm pelnellitialn 

malmpu dialnggalp rellia lblel jikal halsilnyal melmiliki nilali di altals 0,60. 

Nilai cronbach alpha yang diperoleh dari hasil penelitian yang 

telah dilakukan oleh penelitian sebelumnya dari penelitian nurita sari, 

2022, naurah nazhirah, 2021, dan bonse aris mandala putra, 2023, 

didapatkan hasil bahwa semua data bersifat reliable. 

G. Teknik Analisis Data 

Daltal halsil pelne llitialn pelrlu dialnallisis untuk me lngintelrprelsta lsikaln dalta l 

ya lng tellalh telrkumpul se lkalligus melnjalwalb hipotelsis pe lnellitialn untuk 

melngalnallisis daltal yalng dipe lrolelh se llalmal pelnellitialn, aldal belbelralpal telknik 

alnallisis daltal yalng diguna lkaln, yalitu: 
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1. Analisis Deskriptif 

A lnallisis delskriptif a ldallalh belntuk alnallisis daltal pelnellitia ln untuk 

melnguji gelnelrallisalsi ha lsil pelnellitialn yalng didalsalrkaln a ltals saltu sa lmpell. 

A lnallisis delskriptif ini dilalkukaln mellallui pelngujialn hipote lsis delskriptif. 

Yalng telrmalsuk dallalm staltistik delskriptif alntalral lalin: pe lnya ljialn dalta l 

mellallui talbell, gralfik, dia lgralm lingkalraln, pictogralm, pe lrhitungaln modus, 

meldialn, melaln (pelngukuraln teldelnsi se lntrall), pelrhitunga ln delsil, pelrselntil, 

pelrhitungaln pelnye lbalraln daltal mellallui pelrhitungaln raltal-raltal daln stalndalrd 

delvialsi, pelrhitungaln pelrselntalsel.  

Delskripsi daltal yalng ditalmpilkaln dallalm pelnellitialn ini ya litu: 

a. Melaln, Meldial, Modus da ln Stalndalr Delvialsi 

b. Talbell Distribusi Fre lkuelnsi 

1) Melnelntukaln relntalng, jalralk daltal delnga ln rumus: 

Relntalng Daltal = Daltal telrbelsalr – Dalta l telrkelcil 

2) Melnelntukaln delngaln jumlalh kellals intelrvall delngaln melnggunalka ln 

rumus sturgels yalitu: 

K = 1+3,3 log n 

3) Melnghitung palnjalng kellals intelrvall delngaln rumus: 

Palnjalng kellals intelrvall = Relntalng Kellals 

                                       Jumlalh Kellals 

c. Histogralm 
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Histogralm dibualt belrdalsalrkaln daltal daln frelkuelnsi yalng tella lh 

disalmpalikaln dallalm talbell distribusi frelkuelnsi 

d. Tingkalt kelcelndelrungaln valrialbe ll 

Kelcelndelrungaln malsing-malsing valrialbell dilalkukaln delngaln 

pelngkaltelgorialn skor ya lng dipelrolelh dalri nilali melaln daln stalndalrd 

delvialsi delngaln pe lngellompokkaln paldal tigal kaltelgori se lpelrti ta lbe ll 

belrikut ini: 

Tabel 3. 2 Tingkat Kecenderungan Variabel 

No Skor Nilali Kaltelgori 

1 X < (Mi-Sdi) Relndalh 

2 (Mi-Sdi) < X < (Mi+Sdi) Seldalng 

3 X > (Mi+Sdi) Tinggi 

 

Keltelralngaln: 

Mi : Melaln 

Sdi : Stalndalr Delvialsi 

X : Skor yalng dicalpali 

Pelngukuraln telndelnsi se lntrall daln pelrhitungaln pelnye lbalraln dalta l 

dialmbil dalri skor totall butir-butir palda l alngkelt valrialbell Belbaln Ke lrjal, 

Lingkungaln Ke lrjal daln Kinelrjal Guru ya lng diolalh me lnggunalkaln SPSS 

velrsi 21.  
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2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uji norma llitals aldallalh uji ya lng dilalkukaln untuk melngeltalhui 

selbualh valrialbell be lrdistribusi normall alta lu tidalk. Se lbellum me llalkuka ln 

pelngujialn hipotelsis pelrlu dilalkukaln pelngujialn modell distribusi normall 

ya lng digunalkaln se lbalgali sa lmpell belralsall dalri populalsi yalng 

belrdistribusi normall. Telknik yalng alkaln digunalkaln untuk pe lngujialn 

normallitals daltal paldal pelnellitialn ini aldallalh melnggunalkaln uji 

Kolmogorov-Smirnov.  

A ldalpun kritelrial pelngalmbilaln kelputusaln selbalgali belrikut: 

1) Telsts of Normallity delngaln uji Kolmogorov-Smirnov 

a) Jikal nilali Sig altalu signifikaln altalu nilali probalilitals < 0,05 

distribusi daltal aldallalh tidalk normall 

b) Jikal nilali Sig altalu signifikaln altalu nilali probalilitals > 0,05 

distribusi daltal aldallalh normall. 

b. Uji Linearitas 

Uji linearitas ini bertujuan untuk mengetahui apakah dua 

variabel mempunyai hubungan yang linear secara signifikan atau 

tidak. Korelasi yang baik seharusnya terdapat hubungan yang linear 

antara variabel independen dan variabel dependen, dengan 

membandingkan nilai signifikansi dengan 0,05. 
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1) Jika nilai Deviation from Linearity Sig > 0,05, maka ada hubungan 

yang linear secara signifikan antara variabel independen dengan 

variabel dependen. 

2) Jika nilai Deviation from Linearity Sig < 0,05, maka tidak ada 

hubungan yang linear secara signifikan antara variabel independen 

dengan variabel dependen. 

c. Uji Multikolinieritas 

Uji Multikolinielritals ini dima lksudkaln untuk melnguji alpalkalh 

telrdalpalt korella lsi yalng tinggi altalu selmpurnal alntalr va lrialbe ll belbals alta lu 

tidalk da llalm modell relgrelsi. Untuk melndeltelksi a ldalnya l korellalsi yalng 

tinggi alntalr valrialbell indelpelndeln dalpalt dilalkukaln delngaln belbelralpal ca lral 

sallalh sa ltunya l delngaln melnggunalkaln Tolelralncel daln Va lrialncel Inflaltion 

Falctor (VIF). Melnurut Gha lzalli (2017:36) tolelralncel melngukur 

valrialbilitals valria lbell indelpelndeln te lrpilih ya lng tidalk dije llalskaln olelh 

valrialbell indelpe lndeln lalinnyal. 

Jaldi, tolelralncel yalng relndalh sa lmal delngaln nilali VIF ya lng tinggi. 

(Lihat Lampiran 9) 

A lsumsi dalri Tolelralncel daln Valrialncel Inflaltion Falctor (VIF) 

dalpalt dinya ltalkaln selbalgali belrikut: 

1) Jikal VIF > 10 da ln nilali Tolelralncel < 0,10 ma lkal telrjaldi 

multikolinelalrita ls 
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2) Jikal VIF < 10 da ln nilali Tolelralncel > 0,10 malkal tidalk telrjaldi 

multikolinelalrita ls 

d. Uji Heteroskesdastisitas 

Paldal uji ini me lmpunyali tujualn alpal di dallalm modell relgrelsi 

telrjaldi keltidalksa lmalaln valrialncel daln relsiduall saltu pelngalmaltaln ke l 

pelngalmaltaln lalin (Imalm Ghozalli, 2016:87). Je lnis relgrelsi yalng balik 

melrupalkaln tidalk telrjaldinyal heltelroskelsdalstisitals. Paldal uji ini bisa l 

melnggunalkaln uji Gleltjselr Telst. Pa ldal uji heltelroskelsda lstisita ls ini bisa l 

dialmbil kelputusa ln delngaln dalsalr, alpalbilal signifikalnsi > 5 ma lkal tida lk 

telrjaldi heltelroskelsdalstisitals, belgitu juga l selballiknyal alpalbilal signifikalnsi 

< 5 malkal telrjaldilalh heltelroskelsdalstisitals. (Lihat Lampiran 10) 

3. Uji Hipotesis 

a. Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Untuk melngukur valrialbell dallalm pelnellitialn ini pelnelliti 

melnggunalkaln te lknik alnallisis linielr belrgalndal. Relgrelsi linielr belrgalnda l 

melrupalkaln pelrsalmalaln yalng melnggalmbalrkaln hubungaln lelbih dalri saltu 

valrialbell belbals delngaln saltu valrialbell telrikalt. A lnallisis re lgrelsi linielr 

belrgalndal paldal pelnellitialn ini diguna lka ln untuk melngukur alpalka lh 

telrdalpalt pelngalruh alntalral belbaln kelrjal daln lingkungaln kelrjal selbalgali 

valrialbell belbals (belbals) telrhaldalp kinelrjal selbalgali valrialbell telrika lt 

(telrikalt).  



41 

 

 

 

Rumus re lgrelsi linelalr belrgalndal dallalm pelnellitialn ini ya litu 

(Sugiyono, 2010).  

Y = al + b1X1 + b2X2 + e l 

Keltelralngaln : 

Y = Kinelrjal Kalrya lwaln  

al = Nilali intelrce lpt (konstaln)  

b1.b2 = Koelfisieln relgrelsi  

X1 = Belbaln kelrjal  

X2 = Lingkungaln kelrjal  

el = Stalndalr ELrror 

b. Uji Parsial (Uji t) 

Untuk me lnguji koelfisieln se lcalral palrsiall guna l melngeltalhui 

alpalkalh valrialbell belbals selcalral individu belrpelngalruh te lrhaldalp valrialbe ll 

telrikalt digunalkaln uji-t. Untuk melnunjukkaln alpalkalh malsing-malsing 

valrialbell belbals be lrpelngalruh telrhaldalp valrialbell telrikalt, malkal pelrumusaln 

hipotelsisnyal selbalgali belrikut: 

1) Delngaln melmbalndingkaln nilali Thitung delngaln Tta lbe ll 

a) A lpalbilal Thitung < Tta lbe ll, malkal H0 ditelrimal 

b) A lpalbilal Thitung > Tta lbe ll, malkal H0 ditolalk 

2) Delngaln melnggunalkaln alngkal probalbilitals signifikalnsi 

a) A lpalbilal Sig. > (0,05), malkal H0 ditelrimal daln H1 ditolalk 

b) A lpalbilal Sig. < (0,05), malkal H0 ditolalk daln H1 ditelrimal 
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c. Uji Simultan (Uji F) 

Paldal pelngujialn ini dalpalt melngeltalhui alpal selmual valrialbell belbals 

selcalral belrsalmalaln daln dalpalt melmbe lrikaln pelngalruh telrhaldalp valrialbell 

telrikalt. Jelnis be lntuk dalri pelngujialnnyal selpelrti: 

H0. = 0 tidalk melmbelrikaln pelngalruh alntalral valrialbell X delngaln 

valrialbell Y 

H0. =  0 aldal pelngalruh alntalral valrialbell X delngaln valrialbe ll Y 

A ldal jelnis kritelrial dallalm uji signifikalnsi: 

- Tidalk signifika ln alpalbilal H0 ditelrima l daln Ha l ditolalk bilal Fhitung < 

Fta lbell 

- Signifikaln alpalbilal H0 ditolalk daln Ha l ditelrimal bilal Fhitung  > Fta lbe ll 

d. Uji Koefisien Determinan (R
2
) 

Koelfisieln de ltelrminalsi (R
2
) paldal intinyal melngukur se lbelralpa l 

jaluh kelmalmpualn mode ll dallalm melralngkali valrialsi valrialbell indelpelndeln. 

Nilali koelfisie ln deltelrminalsi aldallalh alntalral nol daln saltu. Nilali R
2
 yalng 

kelcil belralrti kelmalmpualn valrialbell-valrialbell delpelndeln sa lngalt telrbaltals. 

Nilali yalng melndelkalti saltu belralrti valrialbell-valrialbell indelpelnde ln 

melmbelrikaln ha lmpir se lmual informalsi yalng dibutuhka ln untuk 

melmpreldiksi valrialbell-valrialbe ll delpelndeln.    

Uji koelfisieln deltelrminalsi digunalkaln untuk me lngeltalhui se ljaluh 

malnal modell dalpa lt melmpelrhitungkaln fluktualsi va lrialbell delpelndeln. 
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Relntalng nilali koelfisieln deltelrminalsi aldallalh 0 sa lmpali 1, delngaln 1 

selbalgali alngkal palling e lkstrelm. Bilal alngkal R
2
 melndelkalti alngkal 1, 

belralrti valrialbell inde lpelndeln me lmbelrikaln halmpir se lmua l daltal yalng 

dipelrlukaln untuk melralmallkaln valrialbell delpelndeln, da ln bilal relnda lh 

belralrti valrialbe ll inde lpelndeln melmiliki kalpalsitals telrbaltals untuk 

melnjellalskaln fluktua lsi valrialbell delpelndeln. Pelnelliti R
2 

melnunjukkaln 

pelngalruh belba ln kelrjal daln lingkungaln kelrjal telrhaldalp kinelrjal guru 

dallalm pelnellitialn ini. 
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BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

A. Hasil Penelitian 

1. Analisis Deskriptif 

a. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada 30 reponden 

yang merupakan guru mengajar di SMAN 12 Kerinci, diperoleh 

karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin. Persentase jumlah 

responden berdasarkan jenis kelamin dilihat pada tabel 

  Tabel 4.1 Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Persentase 

1. Laki-laki 13 43,3% 

2. Perempuan 17 56,6% 

 Total 30 100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dijelaskan bahwa guru yang mengajar 

di SMAN 12 Kerinci yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak 13 guru 

(43,3%) dan yang berjenis kelamin perempuan sebanyak 17 guru 

(56,6%). 

Menurut Mahendra & Adya dalam Ghiana (2021) jenis 

kelamin dapat menunjukkan tingkat produktivitas seseorang. 

Tingginya produktivitas laki-laki dari pada perempuan, menyebabkan 

laki-laki memiliki peluang lebih tinggi memperoleh pendapatan 
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dibandingkan perempuan dikarenakan perempuan memiliki peran 

ganda (Desanti & Ariusni, 2021, p. 19). 

b. Rersponden berdasarkan pendidikan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan pada 30 reponden 

yang merupakan guru mengajar di SMAN 12 Kerinci diperoleh 

karakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan. Persentase 

jumlah responden berdasarkan usia dilihat pada tabel 

Tabel 4.2 Karakteristik responden berdasarkan tingkat 

pendidikan 

No. Tingkat Pendidikan Jumlah Persentase 

1. S1 28 93,3% 

2. S2 2 6,6% 

3. S3 0 0 

Total 30 100% 

 

Berdasarkan tabel diatas dijelaskan bahwa guru yang mengajar 

di SMAN 12 Kerinci yang tingkat pendidikan S1 sebanyak 28 guru 

(93,3%) dan yang tingkat pendidikan S2 sebanyak 2 guru (6,6%).  

Menurut Simanjuntak dalam Ghina (2021) Semakin tinggi 

tingkat pendidikan seseorang maka akan semakin tinggi juga tingkat 

produktivitasnya (Desanti & Ariusni, 2021, p. 20). 

2. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

Uji normalitas dalam penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan salah satu cara, yaitu Kolmogorov-smirnov. Uji 
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Kolmogorov-smirnov lebih sering digunakan karena menghasilkan 

angka-angka yang lebih detail dan hasilnya dapat dipercaya. Suatu 

persaman regresi dapat dikatakan normal apabila nilai probabilitas 

Kolmogorov-smirnov lebih besar dari 0,05. Hasil uji Kolmogorov-

smirnov dapat dilihat pada tabel 4.11 dengan menggunakan SPSS 20 

sebagai berikut: 

Tabel 4.3 Hasil uji normalitas Kolmogorov-smirnov 

 Unstandardized Residual 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,999 

Sumber SPSS 21 

Dari uji normalitas menggunakan Kolmogorov-smirnov test 

pada tabel 4.3 diperoleh hasil output Asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 

0,999 atau lebih besar dari 0,05. Hal ini menunjukan bahwa data 

memiliki penyebaran (berdistribusi) normal. Sehingga dapat dijadikan 

sebagai pedoman untuk penelitian selanjutnya. 

b. Uji Linearitas 

Uji ini bertujuan untuk mengetahui apakah dua variabel 

mempunyai hubungan yang linear secara signifikan atau tidak. 

Korelasi yang baik seharusnya terdapat hubungan yang linear antara 

variabel X dan Y, pernyataan dikatakan linear apabila memiliki tarif 

signifikasi lebih kecil dari 0,05. 
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Tabel 4.4 Linearitas Beban Kerja (X1) 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerj
a Guru 
* 
Beban 
Kerja 

Betwe
en 
Group
s 

(Combin
ed) 1025.850 14 73.275 1.718 .155 

Linearity 629.529 1 629.529 14.763 .002 

Deviatio
n from 
Linearity 

396.321 13 30.486 .715 .725 

Within Groups 639.617 15 42.641     

Total 1665.467 29       

Berdasarkan hasil penelitian, tabel Anova menunjukkan tingkat 

signifikansi sebesar 0,725 dan divergensi dari linearitas sebesar 0,715. 

Berdasarkan hipotesis yang diberikan, kita dapat menyimpulkan 

bahwa kedua data tersebut terhubung secara linear (nilai signifikansi 

0,725 > 0,05). 

Tabel 4.5 Linearitas Lingkungan Kerja (X1) 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerj
a Guru 
* 
Lingku
ngan 
Kerja 

Betwe
en 
Group
s 

(Combin
ed) 1435.133 17 84.420 4.398 .006 

Linearity 543.605 1 543.605 28.321 .000 

Deviatio
n from 
Linearity 

891.528 16 55.721 2.903 .034 

Within Groups 230.333 12 19.194     

Total 1665.467 29       

Berdasarkan hasil penelitian, tabel Anova menunjukkan tingkat 

signifikansi sebesar 0,034 dan divergensi dari linearitas sebesar 2.903. 

Berdasarkan hipotesis yang diberikan, kita dapat menyimpulkan 
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bahwa kedua data tersebut terhubung secara linear (nilai signifikansi 

0,034 > 0,05). 

c. Uji Multikolineritas 

Uji Multikolineritas ini dimaksud untuk membuktikan ada 

tidaknya hubungan yang linear antara dua variabel bebas 

(independent). Untuk mengetahui suatu model regresi bebas dari 

Multikolineritas, maka model regresi tersebut harus mempunyai nilai 

tolerance ˃ 0.10 dan nilai VIF (Variance Inflation Fctor) ˂ 10,00. 

Hasil uji nilai tolerance dan VIF dapat dilihat pada tabel 4.12 dengan 

menggunakan SPSS 20 sebagai berikut: 

Tabel 4.6 Hasil Uji Multikolinieritas 

Variabel Tolerance VIF 

Beban Kerja 0,918 1.089 

Lingkungan Kerja 0,918 1.089 

  

Berdasarkan hasil pengujian diatas diketahui nilai tolerance 

variabel beban kerja (X1) dan lingkungan kerja (X2) yakni 0,918 ˃ 

0,10. Dan kemudian nilai VIF (Variance Inflation Factor) beban kerja 

(X1) dan lingkungan kerja (X2) yakni 1,089 ˂ 0,10. Dapat 

disimpulkan tidak terjadinya multikolinieritas atau dengan kata lain 

tidak adanya pengaruh antara dua variabel bebas yaitu variabel etika 

kerja dan lingkungan kerja. 
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d. Uji Heterokesdastisitas 

Uji heterokesdastisitas juga dapat dilakukan dengan menggunakan 

uji glejser. Uji glejser digunakan untuk memperkuat hasil dari grafik 

scatter plot. Jika nilai probabilitas ˃ 0,05 maka tidak terjadi gejala 

heterokesdastisitas, apabila nilai probabilitas ˂ 0,05 maka terjadi 

gejala heterokesdastisitas. Hasil Uji glejser dapat dilihat pada tabel 

4.13 dengan menggunakan SPSS 20 sebagai berikut: 

Tabel 4.7 Uji Heterokesdastisitas Uji-Glejser 

Variabel Sig. 

Beban Kerja 0,394 

Lingkungan Kerja 0,450 

 

Berdasarkan uji glejser diatas, diketahui bahwa nilai signifikan 

variabel beban kerja (X1) sebesar 0,394 dan variabel lingkungan kerja 

(X2) sebesar 0,450. Maka dapat disimpulkan tidak terjadi 

Heterokesdastisitas pada model regresi karena kedua variabel tersebut 

memiliki nilai signifikan di atas 0,05. Sehingga model regresi layak 

dipakai untuk memprediksi kinerja guru berdasarkan beban kerja dan 

lingkungan kerja. 

3. Uji Hipotesis 

Hipotesis penelitian adalah pernyataan atau asumsi yang belum 

terbukti mengenai hakikat masalah yang sedang dihadapi yang 

memerlukan pengujian lebih lanjut melalui cara empiris. Tujuan pengujian 
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hipotesis adalah untuk menentukan apakah hipotesis tersebut benar atau 

tidak.  

a. Regresi Linear Berganda 

Dengan menggunakan data dari variabel independen yang 

diketahui, model regresi linier berganda mencoba memperkirakan 

ukuran variabel dependen. 

Tabel 4.8 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) -8.402 13.227   -.635 .531 

Beban 
Kerja .840 .230 .492 3.645 .001 

Lingkungan 
Kerja .473 .148 .431 3.193 .004 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

Sumber SPSS 21 

Belrdalsalrkaln halsil uji re lgrelsi linelalr belrgalndal, malkal ditelmukaln 

pelrsalmalaln re lgrelsi selbalgali belrikut: 

Y = al + b1X1+b2X2 

Y = -8,402 + 0,840X1+ 0,473X2 

Dalri pelrnya lta laln di altals diintelrpreltalsikaln selbalgali belrikut: 

Nilali al selbelsalr -8,402 melrupalkaln konsta lntal altalu bellum 

dipelngalruhi valrialbell lalin X1 daln X2 nilali b1 X1 selbelsalr 0,840 
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melnunjukkaln balhwal valrialbell Belba ln Ke lrjal melmpunyali pelngalruh yalng 

positif telrhaldalp kinelrjal guru yalng belralrti balhwal kelnalikaln saltu se ltella lh 

valrialbell Belbaln Ke lrjal malkal alkaln melmpelngalruhi kinelrjal guru se lbelsalr 

0,840 delngaln alsumsi balhwal valrialbell lalin tidalk dite lliti dalla lm 

pelnellitialn ini. 

Nilali b2X2 selbelsalr 0,473 melnunjukkaln balhwal valrialbell 

Lingkungaln Ke lrjal melmpunyali pelngalruh ya lng positif te lrhaldalp kinelrja l 

guru yalng belralrti balhwal kelnalikaln sa ltu se ltellalh Lingkunga ln Kelrja l 

malkal alkaln melmpelngalruhi kinelrjal guru se lbelsalr 0,473 delngaln alsumsi 

balhwal valrialbe ll la lin tidalk ditelliti dallalm pelnellitialn ini.  

b. Uji Parsial (t) 

Uji ini digunakan untuk melihat tingkat signifikansi variabel 

independen mempengaruhi variabel dependen secara individu atau 

sendiri-sendiri. Pengujian ini dilakukan secara parsial atau individu 

dengan menggunakan uji t statistik untuk masing-masing variabel 

bebas, dengan tingkat kepercayaan tertentu. Jika nilai probabilitas t < 

dari 0,05 maka Ha diterima dan menolak H0, sedangkan jika nilai 

probabilitas t > dari 0,05 maka H0 diterima dan menolak Ha.  

Berikut Hasil Uji statistik dapat dilihat pada tabel 4.9 dengan 

menggunakan SPSS 21 sebagai berikut: 
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Tabel 4.9 Uji Persial t 

Variabel Sig 

Constant 0,531 

Beban Kerja 0,001 

Lingkungan Kerja 0,004 

 

Dari hasil uji statistik t pada tabel 4.9 peneliti mendapatkan 

nilai t hitung masing-masing untuk beban kerja (X1), lingkungan kerja 

(X2), yaitu: 

1) Hipotesis 1 

Variabel beban kerja (X1) memiliki tingkat signifikansi 

sebesar 0,001. Maka H1 diterima dan H0 ditolak, hal ini 

mengidentifikasikan bahwa varibel beban kerja berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja guru karena tingkat signifikan yang 

dimiliki variabel beban kerja lebih kecil dari 0,05 (0,001 < 0,05). 

2) Hipotesis 2 

Variabel lingkungan kerja (X2) memiliki tingkat signifikansi 

sebesar 0,004. Maka H1 diterima dan H0 ditolak, hal ini 

mengidentifikasikan bahwa varibel lingkungan kerja berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja guru karena tingkat signifikansi 

yang dimiliki variabel lingkungan kerja lebih kecil dari 0,05 (0,004 

< 0,05). 
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c. Uji F 

Uji statistik F menandakan apakah semua variabel 

independen atau variabel bebas yang dimaksudkan dalam model 

mempunyai pengaruh secara bersama-sama terhadap variabel 

dependen atau variabel terikat. Hasil Uji statistik dapat dilihat pada 

tabel 4.10 dengan menggunakan SPSS 21 sebagai berikut: 

Tabel 4.10 Uji F Simultan   

Model Sig. 

Regression 0,000 

 

Berdasarkan tabel 4.10 didapatkan nilai signifikansi 0,000. 

Karena tingkat signifikansi lebih kecil dari 0,05, Maka H0 ditolak, 

sehingga dapat dikatakan bahwa etika kerja, lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja guru. 

d. Uji koefisien determinan (R) 

Perhitungan uji koefisien determinan berguna untuk 

mengetahui seberapa besar kontribusi variabel independent 

terhadap variabel dependen. Berikut hasil uji koefisien determinan 

dengan menggunakan SPSS versi 20. 

Tabel 4.11 Koefisien Determinan 

Model R 

 0,741 
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Dari hasil analisis yang disajikan pada tabel diatas diperoleh 

nilai: R = 0,741. Dengan demikian dapat diambil kesimpulan 

bahwa beban kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru 

sebesar 0,741 atau 74,1 %. 

B. Pembahasan 

1. Pengaruh Beban Kerja terhadap Kinerja Guru 

Pengaruh beban kerja (X1) terhadap kinerja guru (Y) menunjukan 

dan membuktikan bahwa beban kerja terhadap kinerja guru di SMAN 12 

Kerinci berpengaruh signifikan. Salah satu hipotesis yang diuji dalam 

penelitian ini adalah terdapat pengaruh beban kerja terhadap kinerja guru. 

Hal ini dibuktikan dengan hasil uji t untuk variabel beban kerja (X1) yaitu 

dengan nilai sig sebesar 0,001 < 0,05. Halsil ini pelnellitialn ini se lsua li 

delngaln halsil pelnellitialn ya lng dilalkukaln olelh Bonsel A lris Ma lndallal Putra l 

ya lng belrjudul Pelngalruh Belbaln Ke lrjal daln Kompeltelnsi Telrhaldalp Kinelrja l 

Guru. Ha lsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal telrda lpalt pe lngalruh alntalra l 

belbaln kelrjal telrhaldalp kinelrjal guru. Pada beban kerja seorang guru 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya sebagai tenaga pendidik 

dalam merencanakan dan menyiapkan materi pembelajaran yang relevan, 

menarik dan sesuai dengan kebutuhan peserta didik. Dan melaksanakan 

tugasnya dalam hal administratif maupun tugas lainnya yang diberikan. 

Dengan demikian, adanya beban kerja yang tinggi berupa tugas-

tugas yang diberikan kepada seorang guru dapat membantu meningkatkan 
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kinerja guru tersebut.  Beban kerja guru yang tinggi dapat menyebabkan 

menurunnya motivasi dan berdampak pada kualitas pembelajaran. Selain 

itu, beban kerja yang berlebihan juga dapat menyebabkan kelelahan fisik 

dan mental pada guru. 

2. Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru 

Pengaruh lingkungan kerja (X2) terhadap kinerja guru (Y) 

menunjukan dan membuktikan bahwa lingkungan kerja terhadap kinerja  

guru di SMAN 12 Kerinci berpengaruh signifikan. Salah satu hipotesis 

yang diuji dalam penelitian ini adalah terdapat pengaruh lingkungan kerja 

terhadap produktivitas kerja guru. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji t 

untuk variabel lingkungan kerja (X2) yaitu dengan nilai sig sebesar 0,004 

< 0,05. Halsil ini pe lnellitialn ini se lsuali delngaln halsil pe lnellitialn ya lng 

dilalkukaln olelh Naluralh Na lzhifalh (2021) ya lng belrjudul Pelngalruh 

Lingkungaln Ke lrjal Telrhaldalp Kinelrjal Guru di Ya lyalsaln Dalrul Inalya lh 

Balndung Balralt. Ha lsil pe lnellitialn melnunjukkaln balhwal telrdalpalt pelngalruh 

alntalral lingkungaln ke lrjal telrhaldalp kinelrjal guru. 

Pada lingkungan kerja pemimpin memberikan dukungan dalam 

pengembangan kepada para pegawai dengan menyediakan peluang untuk 

pembelajaran dan pengembangan keterampilan. Serta pemimpin 

mendorong kolaborasi dan kerjasama di antara pegawai, sehingga mereka 

dapat bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama. Serta terlibat dalam 
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rapat staf, diskusi kurikulumdan kerja sama dengan guru lain untuk 

meningkatkan pengajaran dan pembelajaran. 

Dengan demikian, adanya kolaborasi yang efektif antar sesama 

guru dapat memungkinkan pertukaran ide, pemecahan masalah dan belajar 

bersama. Lingkungan kerja yang mendorong peningkatan ketermpilan 

melalui pelatihan dan workshop dapat meningkatan kuantitas kerja dan 

pada akhirnya akan berdampak signifikan pada produktivitas kerja guru. 

3. Pengaruh beban kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru 

Pengaruh beban kerja (X1) dan lingkungan kerja (X2) terhadap 

kinerja guru (Y) menunjukan dan membuktikan bahwa beban kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja guru di SMAN 12 Kerinci berpengaruh 

signifikan. Salah satu hipotesis yang diuji dalam penelitian ini adalah 

terdapat pengaruh beban kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru. 

Hal ini dibuktikan dengan hasil uji F untuk variabel beban kerja (X1) dan 

lingkungan kerja (X2) yaitu dengan nilai sig sebesar 0,000 < 0,05. Pada 

beban kerja guru harus bisa menyelsaikan tugas dan tanggung jawabnya 

sebagai peserta didik, memberikan dukungan dan bimbingan yang 

diperlukan dalam proses pembelajaran. Serta seorang guru diharapkan 

untuk terlibat dalam kegiatan komunitas sekolah serta berperan aktif 

dalam upaya meningkatkan kualitas pendidikan. Pada lingkungan kerja, 

ruang guru tempat dimana guru dapat merencanakan pembelajaran, 
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menilai pekerjaan murid dan berkomunikasi dengan rekan kerja, ruang 

guru sebaiknya menjadi tempat yang tenag dan tertatat rapi untuk 

mendukung produktivitas. 

Adanya beban kerja yang baik dan lingkungan kerja yang 

mendukung dapat meningkatkan kinerja seorang guru. Hal ini ditandai 

dengan guru yang dapat menyelesaikan tugas yang diberikan kepada nya 

dan tanggung jawab. Serta ketika guru merasa didukung dan dihargai oleh 

rekan kerja dan manajemen sekolah, mereka cenderung lebih termotivasi 

untuk memberika yang terbaik. Dengan demikian, dengan adanya beban 

kerja dan lingkungan kerja dapat mendorong dan lebih meningakatkan 

kinerja guru. 
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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan uraian hasil peneilitian dan pembahasan, maka dapat 

disimpulkan sebagai berikut : 

1. Terdapat pengaruh yang signifikan antara beban kerja terhadap kinerja 

kerja guru di SMAN 12 Kerinci. Semakin baik beban kerja yang 

diberikan dan sesuai dengan kemampuan guru tersebut maka akan 

meningkatkan proses belajar mengajar dan akan berdampak terhadap 

peningkatan kinerja guru. 

2. Terdapat pengaruh yang signifikan antara lingkungan kerja terhadap 

kinerja guru di SMAN 12 Kerinci. Semakin meningkatnya penerangan 

pada tempat bekerja, keamanan kerja yang baik dan dorongan motivasi 

pemimpin kepada pegawai maka akan berdampak terhadap peningkatan 

kinerja guru. 

3. Terdapat pengaruh yang signifikan antara beban kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja guru di SMAN 12 Kerinci. Temuan ini memiliki 

arti ketika guru dapat meningkatkan kemampuannya dalam 

menyelesaikan pekerjaan serta dapat beradaptasi dengan baik antar 

sesama guru maupun peserta didik guna mencapai kelancaran proses 

belajar mengajar maka akan berdampak terhadap peningkatan kinerja 

guru. 
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B. Saran 

Dalri halsil pelnellitialn ini, telrdalpalt belbelralpal salraln selbalgali belrikut: 

1. Balgi pihalk se lkolalh : Untuk lelbih melmpelrhaltikaln distribusi be lbaln kelrja l 

guru algalr tida lk telrjaldi kellelbihaln tugals yalng belrdalmpa lk ne lgaltif palda l 

kinelrjal. Pelmbalgialn tuga ls se lbaliknya l diselsualikaln delngaln kompe ltelnsi daln 

kalpalsitals malsing-malsing guru. 

2. Balgi guru : Dihalralpkaln dalpalt melngellolal belbaln kelrjal selcalral profelsionall 

daln melnjalgal kinelrja l selbalgali balgialn dalri talnggung ja lwalb mora ll daln 

spirituall. 

3. Balgi pelnelliti : Dija ldikaln selbalgali inspiralsi dallalm mellalkukaln sualtu 

kelgialtaln yalng belrgunal dibidalng pelndidikaln. 

 

 

 

 

. 
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Lampiran 1 Kisi-kisi Instrumen Penelitian 

No Variabel Indikator No Item 

 

1. Beban Kerja 1. Beban fisik 1,2,3,4 

2. Beban 

mental 

5,6,8,7,8 

3. Beban waktu 9,10,11,12 

2. Lingkungan 

Kerja 

1. Lingkungan 

fisik 

1,2,3,5,6,7,

8,9,10,11 

2. Lingkungan 

Non Fisik 

12,13,14,15

,16,17 

3. Kinerja Guru 1. Jumlah 

pekerjaan 

1,2,3,4 

2. Kualitas 

pekerjaan 

5,6 

 

3. Ketepatan 

waktu 

7,8 

 

 

4. Kehadiran 9,10 

5. Kemampuan 

kerja sama 

11,12,13,14

,15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 2 Lembar Kuesioner 

LEMBAR KUESIONER 

“PENGARUH BEBAN KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA GURU DI SMAN 12 KERINCI” 

Responden Yang Terhormat, 

 

     Kuesioner ini dirancang untuk mengetahui pengaruh beban kerja dan 

lingkungan kerja terhadap kinerja guru dalam rangka menyusun tugas akhir di 

Program S1 Manajemen Pendidikan Islam, Institut Agama Islam Negeri (IAIN) 

Kerinci. Diharapkan, penelitian ini dapat memberikan masukan bagi pihak 

sekolah untuk memperbaiki dan meningkatkan kinerja guru. 

 

     Untuk itu, saya mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner 

ini seobjektif mungkin. Bapak/Ibu dimohon untuk membaca pertanyaan dengan 

cermat dan teliti sebelum memberikan jawaban sesuai dengan pendapat 

Bapak/Ibu. Jawaban yang Bapak/Ibu berikan akan dijamin keamanan dan 

kerahasiaannya. Terima kasih atas waktu dan kerjasama Bapak/Ibu yang telah 

bersedia mengisi kuesioner ini. 

 

 

                                                                                                   Hormat Saya, 

 

                                                                                                           Hesti Ulia Sari 

 

 

Identitas Responden (Beri tanda centang () sesuai kondisi Bapak/Ibu) 

1. Nama   : 

2. Asal sekolah  : 

3. Jenis kelamin  : [ ] Laki-Laki  [ ] Perempuan 

4. Pendidikan terakhir : [ ] S1   [ ] S2  [ ] S3 

5. Status kerja  : [ ] Guru full-time [ ] Guru part-time 

 

 

 



 

 

 

Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda centang () pada salah satu kolom di alternatif jawaban sesuai dengan 

keadaan Bapak/Ibu yang sesungguhnya 

Sangat Setuju (SS)  : 5 

Setuju (S)   : 4 

Ragu-Ragu (R)  : 3 

Tidak Setuju (TS)  : 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) : 1 

 

Bagian I : Beban Kerja (X1) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Saya memiliki waktu lebih dalam 

mempersiapkan materi melakukan 

pembelajaran di dalam kelas 

     

2 Saya memilih waktu dalam penyusunan 

RPP yang sesuai dengan kurikulum 

     

3 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

4 Saya memiliki cukup waktu untuk 

menyelesaikan pekerjaan 

     

5 Saya mengoreksi tugas murid dengan 

penuh ketelitian agar tidak terjadi 

kesalahan penilaian 

     

6 Saya mengoreksi ulangan murid dengan 

penuh ketelitian agar tidak terjadi 

kesalahan 

     

7 Saya dapat menyelesaikan masalah yang 

terjadi didalam kelas 

     

8 Saya memiliki kemampuan untuk 

mengontrol situasi kelas saat proses 

belajar mengajar 

     

9 Saya merasa kecewa apabila tidak dapat 

menyelesaikan pekerjaan 

     

10 Saya merasa kecewa ketika saya tidak 

mampu mengajar dengan baik 

     

11 Saya merasa nyaman ketika sedang 

mengajar di dalam kelas 

     



 

 

 

12 Saya merasa nyaman dalam mendidik 

murid agar memiliki karakter 

masingmasing 

     

Sumber : Nurita Sari (2022) 

Bagian II : Lingkungan Kerja (X2) 

No Pernyataan 
Alternatir Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Ruang belajar mengajar tertata dengan baik      

2 Sarana pembelajaran di tempat saya 

bekerja cukup lengkap 

     

3 Penerangan yang sesuai membuat saya 

nyaman dalam bekerja 

     

4 Setiap ruangan tersedia lampu dengan 

jumlah yang memadai 

     

5 Tidak ada suara bising yang mengganggu 

saya dalam kegiatan belajar mengajar 

     

6 Lingkungan kerja saya jauh dari keramain 

dan jalan protokol yang ramai 

     

7 Di tempat bekerja terdapat alat pengatur 

suhu udara sehingga suhu dalam ruangan 

tetap nyaman 

     

8 Luas ruangan yang tidak sesuai dengan 

jumlah murid menjadikan ruangan terasa 

sempit 

     

9 Di sekolah terdapat alat pemberitahu 

peringatan terjadi kecelakaan 

     

10 Keamanan di lingkungan sekolah terjaga 

dengan baik 

     

11 Cat tembok di dalam kelas tidak terlalu 

mencolok sehingga nyaman untuk dilihat 

     

12 Dalam melaksanakan tugas, pimpinan 

memberikan bimbingan serta dukungan 

     

13 Pimpinan tidak memberikan kebebasan 

terhadap guru untuk saling bekerjasama 

dalam menjalankan tugasnya 

     

14 Menurut saya pimpinan berlaku adil 

kepada setiap guru dan tenaga 

kependidikan lainnya 

     

15 Jika saya mengadapi masalah rekan kerja 

sesama guru membantu saya dalam 

menghadapinya 

     



 

 

 

16 Perasaan terintimidasi tidak saya rasakan 

dari rekan sesama guru lainnya 

     

17 Saya tidak merasa kesulitan untuk 

membangun komunikasi yang baik dengan 

siswa 

     

Sumber : Naurah Nazhifah (2021) 

Bagian III : Kinerja Guru (Y) 

No Pernyataan 
Alternatif Jawaban 

SS S R TS STS 

1 Saya mampu menyelesaikan semua tugas 

pembelajaran di kelas 

     

2 Saya mampu menyelesaikan semua tugas 

administratif 

     

3 Saya mampu menyelesaikan semua tugas 

tambahan yang diberikan sekolah 

     

4 Saya menyusun instrumen penilaian sesuai 

kompetensi dasar yang telah saya ajarkan 

     

5 Pekerjaan administratif saya terselesaikan 

dengan benar 

     

6 Hasil kerja yang saya lakukan sesuai 

dengan standar yang diminta 

     

7 Saya selalu hadir di sekolah sesuai waktu 

kerja yang ditetapkan 

     

8 Saya selalu hadir di kelas sesuai jadwal 

untuk melakukan proses belajar mengajar 

     

9 Saya selalu hadir dalam setiap rapat guru 

yang diadakan 

     

10 Saya selalu hadir dalam pertemuan yang 

ditugaskan sekolah 

     

11 Saya akan bekerja sama dengan rekan guru 

dalam menyelesaikan tugas tim 

     

12 Saya selalu bersedia memberikan bantuan 

kepada rekan guru 

     

13 Saya bekerja sama dengan orangtua dalam 

mengatasi masalah peserta didik 

     

14 Saya bersedia bekerja di luar jam kerja 

apabila diperlukan 

     

15 Saya memiliki komitmen membina peserta 

didik agar memiliki karakter yang baik 

     

Sumber : Bonse Aris Mandala Putra (2023) 

 



 

 

 

Lampiran 3 Tabel Tabulasi Jawaban Responden 

 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 55

2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 54

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59

4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 54

5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 57

6 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 58

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 59

8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47

9 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 53

10 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 54

11 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 55

12 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 56

13 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 45

14 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 51

15 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 50

16 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 58

17 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 55

18 4 4 5 4 4 4 3 3 5 4 5 4 49

19 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 46

20 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 57

21 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 54

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48

25 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 55

26 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

28 5 5 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 55

29 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 49

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60

NOMOR
TOTAL

TABEL TABULASI DATA JAWABAN RESPONDEN BEBAN KERJA (X1)



 

 

 

 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 4 2 4 4 2 5 1 2 1 4 4 4 1 4 4 4 4 54

2 5 4 5 5 5 5 2 1 2 5 5 5 1 5 5 5 5 70

3 4 4 4 4 4 5 1 1 1 4 4 4 1 5 5 5 5 61

4 5 4 5 5 5 5 2 1 2 5 5 5 1 5 5 5 5 70

5 4 4 4 4 2 4 2 2 1 3 4 4 1 4 4 4 4 55

6 4 4 4 4 2 5 1 2 1 3 4 4 1 4 4 4 4 55

7 4 4 4 4 2 4 2 2 1 3 4 4 1 4 4 4 4 55

8 4 4 4 4 3 5 2 4 2 5 4 4 2 4 5 5 4 65

9 4 4 5 4 4 4 1 2 1 4 3 4 1 4 5 5 4 59

10 4 4 5 4 5 5 2 2 2 5 4 4 2 5 4 5 5 67

11 3 3 4 3 4 5 2 1 1 3 4 4 1 4 4 4 1 51

12 5 4 5 4 4 5 2 2 1 5 5 5 2 5 5 5 5 69

13 3 3 3 2 3 4 1 2 1 3 3 4 1 4 4 4 4 49

14 5 4 4 4 4 4 2 2 1 4 4 4 1 4 4 4 4 59

15 4 4 4 4 4 4 1 2 1 4 4 4 2 4 4 4 4 58

16 5 5 4 5 5 5 2 5 1 5 4 5 2 5 5 4 5 72

17 4 4 4 5 4 5 2 4 1 4 4 5 1 5 5 4 4 65

18 3 3 3 2 2 4 2 2 1 3 4 4 1 4 4 4 4 50

19 3 3 3 2 2 3 2 2 1 3 3 4 2 4 4 4 4 49

20 4 2 5 4 4 4 2 5 1 3 4 5 1 5 4 5 5 63

21 4 4 4 3 5 5 2 5 1 5 3 5 1 4 4 3 4 62

22 4 4 4 3 4 5 2 1 1 2 3 5 1 5 1 1 5 51

23 5 4 5 5 4 5 2 4 1 4 4 4 1 4 4 4 4 64

24 4 3 4 4 3 4 2 4 1 4 4 5 1 5 5 5 5 63

25 4 4 4 4 4 4 2 5 1 4 5 5 1 5 4 4 4 64

26 5 4 4 4 4 4 2 5 1 4 5 5 2 5 4 5 5 68

27 5 3 4 4 3 4 2 5 1 4 5 5 2 5 5 5 5 67

28 4 3 5 4 3 5 2 5 1 3 4 5 2 5 5 5 5 66

29 4 4 4 4 4 4 2 5 1 3 4 5 2 5 5 5 5 66

30 4 4 4 4 3 5 2 4 1 4 4 5 2 5 5 5 5 66

TOTAL
NOMOR TABEL TABULASI DATA JAWABAN RESPONDEN LINGKUNGAN KERJA (X2)



 

 

 

 

 

 

RESPONDEN 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 61

2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 73

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 74

4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 73

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 72

6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 72

7 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 73

8 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 4 63

9 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 4 3 5 61

10 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 71

11 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 62

12 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 73

13 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5 50

14 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 61

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 59

16 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 74

17 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 67

18 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 49

19 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 50

20 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 63

21 5 4 4 5 4 4 3 5 3 4 3 4 5 5 5 63

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 74

23 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 63

24 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 68

25 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 71

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 68

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 74

28 5 4 3 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 3 5 61

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 75

30 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66

TOTAL
NOMOR TABEL TABULASI DATA JAWABAN RESPONDEN KINERJA GURU (Y)



 

 

 

Lampiran 4 Uji Normalitas 

Hasil Uji Normalitas-One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

  
Unstandardized 

Residual 

N 30 

Normal 
Parameters

a,b
 

Mean .0000000 

Std. 
Deviation 5.09202042 

Most Extreme 
Differences 

Absolute .068 

Positive .068 

Negative -.068 

Kolmogorov-Smirnov Z .375 

Asymp. Sig. (2-tailed) .999 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 5 Uji Linearitas 

Hasil Uji Linearitas X1 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerja 
Guru * 
Beban 
Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) 
1025.850 14 73.275 1.718 .155 

Linearity 629.529 1 629.529 14.763 .002 

Deviation 
from 
Linearity 

396.321 13 30.486 .715 .725 

Within Groups 639.617 15 42.641     

Total 1665.467 29       

 

Hasil Uji Linearitas X2 

ANOVA Table 

  
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Kinerja 
Guru * 
Lingkungan 
Kerja 

Between 
Groups 

(Combined) 
1435.133 17 84.420 4.398 .006 

Linearity 543.605 1 543.605 28.321 .000 

Deviation 
from 
Linearity 

891.528 16 55.721 2.903 .034 

Within Groups 230.333 12 19.194     

Total 1665.467 29       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 6 Uji Multikolinieritas 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -8.402 13.227   -.635 .531     

Beban 
Kerja 

.840 .230 .492 3.645 .001 .918 1.089 

Lingkungan 
Kerja .473 .148 .431 3.193 .004 .918 1.089 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 7 Uji Heteroskedastisitas 

Hasil Uji Heteroskedastisitas Model scatter plot 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas-Uji Glejser 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

  

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.977 7.294   .271 .788     

Beban 
Kerja .110 .127 .171 .866 .394 .918 1.089 

Lingkungan 
Kerja -.063 .082 -.151 

-
.767 

.450 .918 1.089 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 8 Uji Regresi Linier Berganda 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 
Error Beta 

1 (Constant) -
8.402 

13.227   -.635 .531 

Beban 
Kerja .840 .230 .492 3.645 .001 

Lingkungan 
Kerja .473 .148 .431 3.193 .004 

a. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 9 Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summary
b
 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

1 .741
a
 .549 .515 5.277 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Beban 
Kerja 
b. Dependent Variable: Kinerja Guru 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 10 R Tabel 

 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 11 T Tabel 

 

 

 



 

 

 

Lampiran 12 Dokumentasi 
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